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JlocmiKy0u TUTaHHS. BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO CITiA PO3TISHYTH Pi3HI HOTO TIIyMadeHHS.
OcraHHIM YacoM 3’sBUJacs JOCUTh BeJMKA “KHIbKICTh IyOJsiKalii Ha TeMy BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO, TPOTE, KOXKEH HAYKOBEIb TPAKTYE-LE MOHSITTS TI0-CBOEMY.

Annpees B. JI. BBaxae, 10 “BHYTpHUHIN KOHTPOJb - 1€ CHCTEMa KOHTPOJIBbHUX HPOLENYD,
IUTaH OpraHizallii Ta METOIW YIpaBIiHHS 00’€KTOM B HUIAX €()EeKTHBHOTO MPOBEICHHS Oi3HECY,
3aXUCTy AKTUBIB, IMONEPEIKEHHS HOMWIOK, OXaHOCTI OOJIKOBMX IEPEBIPOK Ta CBOEYACHOI'O
HajaHHS (QiHaHcoBoi i1HGopmamii’ 1, c. 221]. byruneup T. A. cTBepmxkye, MO “BHYTPILIHIN
KOHTPOJIb - 11€ TMOCTiHHa, MQHeHHa po0oTa, siIka YHEMOKJIMBIIIOE OMYCKaHHS 3JIOBKMBAaHb 1 J1a€
MOYKJIMBICTh BUKOPHUCTOBYBATH PECYPCH IiIIPUEMCTBA, BKIIOYAIOUN JIFOJACHKHIA KariTai, Ha HOTo
KOPUCTh BIJIMOBITHO JO“TIPUMHATUX IUIaHIB, a TaKOX 3axWIIa€ IHTEPECH MpalIOYUX Yy
BIJIMOBITHOCTI /10 YMOB“KOJIEKTUBHOTO noroBopy” [2, ¢.32]. 3aropoaniit A. I'., Bosutok I'. JI.,
[Maptun I'. O. gao1h rake BU3HAUCHHsI BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIIO: “3/11HCHIOBAaHUN MiIIPUEMCTBOM
IpoLec NEepeBIpki BUKOHAHHS BCIX YMNPAaBIIHCBKHUX pillleHb y cdepi (piHAHCOBOI AISUIBHOCTI 3
METOI0 Opraizallii (iHaHCOBOi cTpaTerii Ta 3amoOiraHHs KPHU30BUM CHUTYaLlisM, SKI MOXYTb
IpU3BECTH WO OaHKpyTcTBa Lboro mignpueMmctBa” [3, c. 132]. Sk crBepmkye Kopinbko M. JI.
“BHYTPMHHIM KOHTpPOJIb - 1€ CHCTEMa 3aXO[iB, BM3HAUEHMX KEpPIBHUITBOM IiANPHEMCTBA Ta
3/1HeHIOBAHUX HAa MIAMPUEMCTBI 3 METOIO HalOUIbII €()eKTUBHOTO BUKOHAHHS yCiMa IpalliBHUKaMU
CBOIX '000B’SI3KiB MO0 3a0e3MeyYeHHs Ta 3JIHCHEHHS rocmojapchbkux omepartiii” [4, c¢. 53]. Lo
CTOCYETHCSI TPAKTYBaHHS BHYTPIITHHOTO KOHTpOIO Mypamko B. M., To BiH I UM MOHATTSAM
pPO3yMi€ CHCTEMY IMOMEPEIHBOT0, MOTOYHOTO 1 MOJANBIIOT0 KOHTPOIIO (KpiM peBi3ii (iHaHCcOBO-
rOCTIOJIAPCHKOI JISTTBHOCTI), IO CTBOPIOE OKPEMY HOTO Taimy3b, TOOTO BHYTPIIIHHOTOCTIONAPCHKUIMA
abo BHYTpILIHINA KOHTPOJb. BHYTpIIIHIA KOHTPOJIb € CHCTEMOIO MOCTIMHOTO CIIOCTEPEKEHHS 3a
e(eKTUBHICTIO IISUTbHOCTI MiAMPUEMCTB, 30€peKeHHM 1 e()eKTUBHICTIO BUKOPUCTAaHHS I[IHHOCTEH 1
KOIIITiB, JOLIJBHICTIO 1 BIpOTiAHICTIO omepaliii Ta mpoueciB [5, c.11]. Ha nymky Kamoru €. B.
BHYTPIIIHIN KOHTpPOJIb - 1€ CHUCTEMa CIOCTEpeKeHHS 3a e(EeKTUBHICTIO, JOLUIBHICTIO Ta
3aKOHHICTIO 3[iMICHIOBaHUX oOIepaliif 3 MeTOo0 30epexeHHs TPOIIOBUX MOTOKIB Ta MaTepialbHUX
LIHHOCTEH, a TaKOX 1€ CKJIaJ0Ba pUHKOBOTO MEXaHI3My Ta OJJHA 3 OCHOBHUX (YHKI[I yrpaBiIiHHSA
HiAIpUEMCTBOM [, c. 27].
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B 90-x pokax XX cropiuus y CIIA Oymo cTBOpeHO HaIlllOHaJIBHY KOMicit0 O00poThOM 3a
3a0e3nedeHHs Ol BUCOKOTO CTYIEHs HaJiHHOCTI Ta JOCTOBIPHOCTI iH(OpMALii, iKa HaJaeThCs
eMITeHTaMH Ha PMHKax I[IHHUX mamepiB. Jlana komicis oTpumaina ckopoudeHy Ha3zBy COSO — The
Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission'. BusHaucHus
BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO Ha OCHOBI PU3MKO-OPIEHTOBAHOI'O BHYTPIIIHBOIO KOHTpouo, 3a COSO
npuitasito B MCA, 30kpema B ['mocapii Ta MCA 315 «Po3ymMmiHHS Cy0’€KTy TOCIIOAApPIOBAHHS Ta
Ji0ro CepeIoBHIIA Ta OIiHKA PH3HKIB CYTTEBUX BHKPHBICHDY .

3a MCA 315 BHyTpIilIHIN KOHTPOIIb — II€ MPOIIEC, SIKUH BU3HAYAETHCS 1 HA KWW BIUTMBAIOTh
0ocoOH, HaJICHI TOBHOBXCHHSMH YIPaBIIHHA Ta HAWBHUINOTO YIPaBIiHHA, a TaKOX 1HIIWAN
HepcoHal, SKUH Hajgae OOIPYHTOBaHY BIIEBHEHICTh ILIOJO JOCSATHEHHS LiIed cy0’ekra
rOCHOJapIOBaHHSI CTOCOBHO JIOCTOBIPHOCTI (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, €(EKTHBHOCTI IiSIBHOCTI Ta
JOTPUMAaHHS 3aCTOCOBAHMX 3aKOHIB Ta HOPMAaTUBHUX aKTiB.

B meroguii COSO nependaueHo HACTYIHI CKIIAJ0BI BHYTPIIIHBOTO KOHTpOITio 3a MCA 315:
CEPE/IOBUIIE KOHTPOJIIO; OI[iIHKA PU3UKIB; iH()OpMaIiHHO-KOMYHIKAIIIIHI CHCTEMH, B T{H: HOB’s13aH1
3 HUMH Oi3HEC-TIPOLIECH, IO CTOCYIOThCA (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, Ta OOMIH iH(pOpPMAMNIi€0; 3aX0aU
KOHTPOJII0; MOHITOPUHT 3aX0J1iB KOHTPOJIIO.

CepenoBuiiie KOHTPOIIO (OpMYe 3arajibHE BIJHOIICHHS pagd AMPEKTOPIB-Ta MEHEHKMEHTY
JI0 HEOOX1THOCTI 3/1ICHEHHSI KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBI Ta [ii, 110 BXKHUBAKTH y 3B’S3KY 3 IIMM.
KoHTponbHE cepeloBHUIle J103BOJSIE 3a0€3MEUNTH HEOOXIHY CTPYKTYPY- Ta IMEPEAyMOBH IS
JOCATHEHHS TOJIOBHUX 3aB/IaHb CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Cucrema BHYTPIUIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MIJNPUEMCTBI ,QBHHHA BHUKOHYBaTH 3aXHCHY
GyHKIIiI0 — MiHIMI3yBaTH PU3UKH, K1 MiIMPUEMCTBO 3MYIIIECHE IIPUHMaTH Ha cebe.

3axoqM KOHTPONIO II€ METOIM Ta NpaBWiIa, PO3POONEH! aaMiHICTpaLli€ro, KepiBHUKAMU
MiPO3IUTIB 7Sl IEPEeBIPKU JOCATHEHHS L1JIEH, sIKI CTOATh HEPe.l MiAMPUEMCTBOM.

KoHTpobHI niporieypy cripsiMOBaHi Ha 3armo0iraHHs,; BUSBICHHS Ta BUIIPABJICHHS TOMUJIOK i
HepeKpydyBaHb, AKi MOXKYTb BUHUKHYTH IPHU NPOBEEHHI Olepalii.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO 0a3yeTHCsi Ha HaNEKHIN 1H(GOpMAIiiHIA MOMITHI, MO0
3a0e3reyye CBOEYACHICTh, HAIIWHICTh 1 JOCTYIHICTH iH(oOpMaIii moa0 (HiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT
JisuTbHOCTI mignmpueMcTBa. OcobmuBe 3HAYCHHS B paMKax iH(OpMAIiifHOT OJITHKH Ma€e CBOEYAaCHE
HaJaHHS KEePIBHUKAM I[EHTPIB BiAMOBIIaIBHOCTI MOBHOI Ta TOCTOBIPHOI iH(OpMaIIil Ipo mpoBeaeH1
omepailii, piBeHb €()EKTUBHOCTI OMepaMiii, BUKOHAHHS OrkeTiB Tomo. Jlana iHdopmarlis
MICTUTBCS B YNPABIIHCBbKIM 3BITHOET, fKa MNpPU3HAUYEHA JUIl BHYTPIIIHHOIO KOPHUCTYBAaHHS Ta
HeoOX1/1Ha JUId MPUUHATTA pillIeHb T8 OLIHKY PU3UKIB, 1110 BUHUKAIOTh Y AISUIBHOCTI MiAIPUEMCTBA.

MOHITOPHHT IIPECTaBILAE CO00I0 CUCTEMY 3aX0/1iB, K1 HAalpaBlIeH! Ha MEepeBipKY JisUIbHOCTI
CUCTEMM BHYTPIIIHBOIO KOHTIPOJIO, 1i aJ€KBATHOCTI Ta €(PEeKTUBHOCTI. MOHITOPUHI MOXe OyTH
NpeCTaBICHUN y BUTIISAI €CAMOKOHTPOJIIO a00 Ci1yk0010 BHYTPIIIHBOTO ayIUTYy.

Takum umHOM, BrimHo COSO, BHYTPINIHINA KOHTPOIbL Iie TPOIEC, 3MIHCHIOBAHUN BHIUM
OpraHoM, SKHH BH3HAya€ TMOJNITUKY MIiANPUEMCTBA (HANPUKIAA, HArJISA0BOIO PaJo0, IIO
IpEeJCTaBiIsIeE “BJIACHUKIB MIANPUEMCTBA), MOr0 YNPABIIHCBKUM II€PCOHAJIOM BHILIOTO pIBHS
(MeHeKMEHTOM) 1 BCiMa IHIIMMHU CHIBpPOOITHUKAMH, 110 Y IOCTaTHhOMY Ta BUIIPABJAaHOMY CTYIEHI
3a0e3meuy€e A0CATHEHHS] HACTYITHUX IIUIeH M1ANpUEMCTBA:

- AOMUTBbHICTG 1 (piHaHCOBY €(hEeKTHUBHICTh iSUTBHOCTI (BKJIIOUAIOYH 30€pekKeHICTh aKTHBIB);

~ OCTOBIPHICTh (hIHAHCOBOI 3BITHOCTI;

- JOTPUMaHHS YUHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA Ta BUMOT PETYIOBAIbHUX OPTaHiB.

OTxe, aHaNII3 HAYKOBOI Ta EKOHOMIYHOI JIITEpaTypH MOKa3ye, 1110 TPaKTyBaHHS BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO HAYKOBLSIMU TPAKTYETHCS MO-PI3HOMY, MPOTE, HA HAIly TYyMKY, HalOUIbII MMOBHUM €
Take WOro BH3HAYEHHS: BHYTPIIIHIM KOHTPOJb - 1€ MOCTIMHUN HpoleC MepeBIpKU JIOIIBHOCTI,
3aKOHHOCTI 3JIHCHEHHS TOCMOJAPChKUX olepauii, e(eKTUBHOCTI iSUIBHOCTI IiIIPUEMCTBA,
BUKOHAHHSl YNPaBIiHCHKUM IEPCOHAIOM CBOIX (YHKIIM Ta 00OB’S3KIB 3 METOI 3amoOiraHHs
PO3KpajaHb, KPU30BUM SIBUIIAM, SIKI TPU3BOAATH 10 OAaHKPYTCTBA MiJMPUEMCTBA, a 3T0JI0M 1 Horo
JIKBlmari.

! www.coso.org
? https://www.audit-it.ru/terms/audit/msa_315.html
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BHyTpimHI# KOHTpOJIb — 1€ KOMIUIEKC Jid, TpaBWJ Ta 3axOMdiB, 3alpOBaHKCHUX
KEepIBHUIITBOM CYy0’€KTa TOCTOJApIOBaHHS, IO TOCTIHHO 3aCTOCOBYIOTHCS B XOJl MHiSUTBHOCTI
MIIMPUEMCTBA 3 METOIO 3a0€3MeYeHHS BIIEBHEHOCTI B IOCATHEHHI HACTYITHUX 3arajibHUX IIUJICH:

- PEe3yIbTaTUBHOCTI MiSTIBHOCTI, PalliOHATIBLHOCTI Ta €(PEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

- BIATMOBIAHOCTI JIFOYMM 3aKOHaM, IHIIUM HOPMATHBHO-TIPABOBHUM Ta PETYJIOIOYUM aKTaM,
HOJITHIII Ta MPOLEAYpaM;

- HE3aJISKHOCTI Ta HAAIHHOCTI 00J11KOBOI 1H(OopMaIrii;

- 3aXHUCTYy aKTUBIB BiJl BTpaT.
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