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ɍ� ɫɬɚɬɬɿ� ɩɨɪɭɲɟɧɨ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɧɹɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɡ� ɭɱɧɹɦɢ� ɡ�
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��ɚɞɠɟ�ɜɚɠɥɢɜɨ�ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ�
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɽɦ�ɬɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ�ʀɦ�ɨɜɨɥɨɞɿɬɢ�
ɝɥɢɛɨɤɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɫɜɨɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ� ɡ�
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɨ� ɪɿɡɧɿ� ɩɿɞɯɨɞɢ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɭɱɧɹɦɢ� ɡ�
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ� ɹɤ� ɤɪɚɳɟ� ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ�
ɭɱɧɹɦɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɩɪɢɣɨɦɢ� ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɩɿɞ� ɱɚɫ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɭɱɧɹɦɢ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ� ɫɥɨɜɚ� ɭɱɧɿ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ��
ɮɿɡɢɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ�� ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɞɿɬɟɣ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɲɢɪɨɤɨʀ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɶɨɝɨɞɧɿ�� Ɉɫɜɿɬɧɿɣ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɢɣ� ɩɪɨɫɬɿɪ� ɫɬɚɽ� ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ� ɞɥɹ� ɬɚɤɢɯ ɞɿɬɟɣ�� ɚɞɠɟ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ�
ɪɿɜɧɢɣ�ɞɨɫɬɭɩ�ɞɨ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɬɚ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɚ�ɦɿɫɰɟɦ�ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɡɚɤɥɚɞɭ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�± ɰɟ�ɩɪɚɜɨ�ɜɫɿɯ�ɞɿɬɟɣ��Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ�ɨɞɧɭ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ�
ɿɞɟɣ�± ɭɫɿ�ɞɿɬɢ�ɽ�ɰɿɧɧɢɦɢ�ɣ�ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�>�� �@�

ȱɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɦɚɫɨɜɿ�ɡɚɤɥɚɞɢ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ� ± ɰɟ� ɩɪɨɰɟɫ�� ɹɤɢɣ� ɧɚɛɭɜɚɽ� ɭɫɟ� ɛɿɥɶɲɨɝɨ� ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ� ɜ� ɨɫɜɿɬɿ�� Ɍɚɤɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ʀɯɧɶɨɝɨ�
ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ�ɛɚɝɚɬɶɦɚ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɪɿɡɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ��Ɉɞɧɿɽɸ�ɡ�ɧɢɯ�ɽ�ɣ�ɬɟ��ɳɨ�ɧɚɞɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�
ɩɨɫɥɭɝ� ɞɿɬɹɦ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ� ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɜ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ� ɿɧɬɟɪɧɚɬɧɨɝɨ� ɬɢɩɭ� ɩɟɜɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ�
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ɭ�ɱɚɫɬɢɧɢ�ɡ�ɧɢɯ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ�ɬɚ�ɞɟɡɚɞɚɩɬɚɰɿʀ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�>��@�

Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ɂɚɤɨɧ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɫɜɿɬɭª�ɝɚɪɚɧɬɭɸɬɶ�ɭɫɿɦ�ɞɿɬɹɦ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɨɫɜɿɬɭ��ɨɬɠɟ��ɿ�
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɰɟ�ɩɪɚɜɨ�ɜ�ɭɫɿɯ�ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɧɚɥɟɠɧɨ�ɜɿɞ�ɫɬɚɬɿ��
ɪɚɫɢ�� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�� ɦɿɫɰɹ� ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ�� ɫɬɚɧɭ�� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɿɧɲɢɯ�
ɱɢɧɧɢɤɿɜ��ɍ�ɰɶɨɦɭ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɚɛɭɜɚɽ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɨɬɪɟɛ�ɞɿɬɟɣ�
ɿ�ɦɨɥɨɞɿ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ��ɹɤɿ�ɦɚɸɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ��ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ�ɡɿ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɦ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�>�� �@�

Ɂɚ�ɞɚɧɢɦɢ�ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɨɯɨɪɨɧɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ȼɈɈɁ���ɥɢɲɟ��� ��ɧɚɪɨɞɠɟɧɢɯ�ɞɿɬɟɣ�ɭɦɨɜɧɨ�
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ�ɡɞɨɪɨɜɢɦɢ��ɿɧɲɿ�± ɚɛɨ�ɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ�ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦɢ�ɩɫɢɯɨɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɚɛɨ�ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ�ɜ�
ɫɬɚɧɿ� ɦɿɠ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɦ� ɿ� ɯɜɨɪɨɛɨɸ��ȼɢɡɧɚɧɧɹ� ɩɪɚɜ� ɬɚɤɢɯ� ɞɿɬɟɣ�� ʀɯ� ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ�� ɩɨɬɪɟɛ�� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɭ�
ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɬɚ� ɜɢɛɨɪɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɽ� ɞɭɠɟ� ɜɚɠɥɢɜɢɦ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɨɫɜɿɬɢ�>�@�

Ɂ�ɨɝɥɹɞɭ�ɧɚ�ɰɟ�ɩɟɪɟɞ�ɞɟɪɠɚɜɨɸ�ɫɬɨʀɬɶ�ɝɨɫɬɪɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ�ɧɚɲɢɯ�ɫɩɿɜɝɪɨɦɚɞɹɧ��ɳɨ�ɦɚɸɬɶ�
ɨɫɨɛɥɢɜɿ�ɩɨɬɪɟɛɢ��ɜ�ɫɨɰɿɭɦ��ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ʀɯ�ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ��ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�
ɿ� ɧɚ� ɛɥɚɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� Ɉɞɧɢɦ� ɿɡ� ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɰɿɽʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɽ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɜ� ɍɤɪɚʀɧɿ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ�
ɨɫɜɿɬɢ�>�@�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ�� ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ�� ɡ� ɬɢɦ�� ɳɨ� ɱɢɫɥɨ� ɞɿɬɟɣ�� ɹɤɿ�
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɤɨɪɟɤɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɧɟɭɯɢɥɶɧɨ�ɪɨɫɬɟ��Ɂɚɝɚɥɨɦ�ɞɿɬɟɣ��ɹɤɿ�ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ�ɤɨɪɟɤɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɬɚ�ɚɛɨ�ɪɨɡɭɦɨɜɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ��ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɩɨɧɚɞ���ɦɿɥɶɣɨɧ��ɳɨ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ��� ��ɜɿɞ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ�ɞɿɬɟɣ�ɭ�
ɤɪɚʀɧɿ�>�@�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ� ȼɿɞ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɤɨɠɧɨʀ�ɥɸɞɢɧɢ�ɡɚɥɟɠɢɬɶ�ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɿɫɬɶ�
ɧɚɲɨɝɨ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɇɟɜɿɞ¶ɽɦɧɢɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ� ɬɭɪɛɨɬɢ� ɫɬɚɧɭ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɽ� ɚɞɟɤɜɚɬɧɚ� ɪɭɯɨɜɚ� ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ��
Ɋɭɯ�ɽ�ɨɞɧɢɦ�ɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɭɦɨɜ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ�ɠɢɜɨɝɨ�ɫɜɿɬɭ�ɣ�ɩɪɨɝɪɟɫɭ�ɜ�ɣɨɝɨ�ɟɜɨɥɸɰɿʀ��əɤɳɨ�ɞɢɬɢɧɚ�ɨɛɦɟɠɟɧɚ�
ɜ� ɰɿɣ� ɩɪɢɪɨɞɧɿɣ� ɩɨɬɪɟɛɿ�� ɬɨ� ɣɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɿ� ɡɚɞɚɬɤɢ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ� ɫɜɨɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�� Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ�
ɪɭɯɨɜɨʀ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɿ� ɦɨɪɮɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɡɦɿɧ� ɜ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɿ� ɣ� ɡɧɢɠɟɧɧɹ�
ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�ɠɢɬɬɹ��ȼ� Ȼɚɥɶɫɟɜɢɱ�>�@� Ʌ� Ɇɚɬɜɽɽɜ�>�@��

� Ɍɪɨɹɧɨɜɫɶɤɚ�Ɇ��Ɇ�������
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���

ɉɪɨɛɥɟɦɚɦɢ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ� '� )HUJXVRQ�� *� 0H\HU�� /� -HDQFKLOG�� /� -XQLSHU�� (�
əɪɫɤɚɹ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ��ȱ� Ɂɚɞɨɪɿɧ� ȼ� Ɇɿɯɚɥɸɤ��ȿ� Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ��ȿ� ɇɨɜɢɤɨɜɚ��Ⱥ� Ɏɟɞɨɪɨɜ�

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ� ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɞɢɬɢɧɢ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢɫɶ� Ʌ� Ⱥɤɚɬɨɜɢɦ��Ɇ� Ȼɚɫɨɜɢɦ�� ȼ� Ʌɟɛɟɞɢɧɫɶɤɢɦ�� ȿ� Ɇɚɫɬɸɤɨɜɨɸ��Ɇ� ɉɟɜɡɧɟɪɨɦ
ɬɚ�ɿɧ��

ɉɪɨɛɥɟɦɚ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɬɚ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɞɿɬɟɣ� ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɭ� ɡɚɤɥɚɞɚɯ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɫɬɚɥɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɜɢɜɱɟɧɧɹ�ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ�ɬɚ�ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɜ�ɬɚ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ��
ɫɟɪɟɞ� ɹɤɢɯ� ȼ� Ȼɨɧɞɚɪ�� Ʌ� Ⱦɪɨɛɨɬ�� ȼ� Ɂɚɫɟɧɤɨ�� Ɍ� ȱɥɥɹɲɟɧɤɨ�� Ⱥ� Ʉɨɥɭɩɚɽɜɚ�� ȼ� ɋɢɧɶɨɜ�� Ɍ� ɋɤɪɢɩɧɢɤ��
ɇ� ɋɬɚɞɧɟɧɤɨ�� Ɉ� Ɍɚɪɚɧɱɟɧɤɨ�� ȼ� Ɍɚɪɚɫɭɧ� $QGUHZV 	 /XSDUW�� ����� %DOODUG�� ����� %DUWRQ�� �����
%RRWK 	 $LQVFRZ�� ����� &ODUN� '\VRQ 	 0LOOZDUG�� ����� &KULVWHQVHQ 	 5L]YL�� ����� +XWFKLQVRQ�� �����
5RXVH 	 0F/DXJKOLQ�������:DGH�������ɬɚ�ɿɧ�

Ɇɟɬɚ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ± ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ɚɫɩɟɤɬɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɡɚɧɹɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɡ�
ɭɱɧɹɦɢ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ
���ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�ɚɫɩɟɤɬɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ�ɡɚɧɹɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɡ�ɭɱɧɹɦɢ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�

ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�
���ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɭɱɧɹɦɢ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�
�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɩɪɢɣɨɦɢ��ɹɤɿ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�ɩɿɞ�ɱɚɫ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɭɱɧɹɦɢ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�

ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɉɪɚɰɸɸɱɢ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�

ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ��ɦɨɠɧɚ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɚɤɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ��
�� Ⱦɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɟ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ� ɡ� ɦɟɬɨɸ� ɛɿɥɶɲɨʀ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ��Ⱦɥɹ� ɤɪɚɳɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�

ɞɢɬɢɧɢ�ɰɟ��
± ɜɜɟɞɟɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɪɨɡɞɿɥɿɜ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɸ� ɩɪɨɝɪɚɦɭ� ɞɥɹ� ɞɿɬɟɣ� ɡ� ɈɈɉ�� ɜɿɞɫɭɬɧɿɯ� ɜ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ�

ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ�
± ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ�ɜɩɪɚɜ�ɿ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɡɚ�ɜɢɞɚɦɢ�ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɶ�
Ƚɨɬɭɸɱɢɫɶ� ɞɨ� ɭɪɨɤɿɜ�� ɞɨ� ɰɢɯ� ɞɿɬɟɣ� ɩɨɬɪɿɛɧɨ� ɪɨɛɢɬɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ� ɤɚɪɬɤɢ� ± ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɉɿɞ� ɱɚɫ�

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɚɝɚɧɶ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɤɨɦɛɿɧɭɸɬɶ�ɜɚɪɿɚɧɬɢ�ɡɚɜɞɚɧɶ��ɹɤɿ�ɭɱɧɿ�ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɭɸɬɶ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�
ɡɚɧɹɬɶ�ɡ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ�©Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɟ�ɮɿɡɢɱɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹª�>��@�

�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɞɥɹ� ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ� ɜɬɨɦɢ�� ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɣ� ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ�ɜɩɪɚɜ�ɡ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦɢ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɰɿɤɚɜɨɝɨ�ɣ�
ɛɚɪɜɢɫɬɨɝɨ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ�ɿ�ɡɚɫɨɛɿɜ�ɧɚɨɱɧɨɫɬɿ�ɞɥɹ�ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ�ɭɱɧɿɜ�

�� ɉɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ� ɪɿɜɟɧɶ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�� Ⱥɤɬɢɜɧɿɫɬɶ� ɽ� ɨɞɧɿɽɸ� ɡ� ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɭɫɿɯ�
ɩɫɢɯɿɱɧɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɿɜ��ɛɚɝɚɬɨ�ɜ�ɱɨɦɭ�ɜɢɡɧɚɱɚɽ�ɭɫɩɿɲɧɿɫɬɶ�ʀɯ�ɩɪɨɬɿɤɚɧɧɹ�ɿ�ɽ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ�ɭɦɨɜɨɸ�ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ�
ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɡ�ɈɈɉ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�

�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� ɦɟɬɨɞɿɜ� �ɧɚɨɱɧɢɯ� �ɿɥɸɫɬɪɚɰɿɹ�� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿɹ��� ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ� �ɜɩɪɚɜɢ��
ɦɟɬɨɞɢ� ɤɨɧɬɪɨɥɸ�� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɿ� ɜɡɚɽɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ��� ɩɪɢɣɨɦɿɜ� ɿ� ɡɚɫɨɛɿɜ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ�
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɱɧɿɜ��ɮɨɪɦɭɸɬɶ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ�ɧɚɜɢɱɤɢ�ɧɚ�ɭɪɨɤɚɯ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɹɤɿ�
ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ�ɿ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ�ɭɱɧɿɜ��ɜ�ɬɨɦɭ�ɱɢɫɥɿ�ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ�ɤɨɦɩ¶ɸɬɟɪɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɽ� ɬɚɤɨɠ� ɨɞɧɢɦ� ɡ� ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ� ɩɨɛɭɞɨɜɢ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɜɢɯɨɜɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ��ɳɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ��ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��ɉɨɜ¶ɹɡɭɸɱɢ�ɰɿɥɿ�ɡ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ��ɜɿɧ�
ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ� ɜɫɿ� ɨɫɧɨɜɧɿ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ� ɜɢɯɨɜɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɭ�� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɡɦɿɫɬ�� ɩɪɢɧɰɢɩɢ�� ɮɨɪɦɢ�� ɦɟɬɨɞɢ��ɳɨ� ɜɠɟ�
ɫɚɦɟ� ɩɨ� ɫɨɛɿ� ɩɨɤɪɚɳɭɽ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ�� Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ� ɜɢɦɚɝɚɽ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɨɞɧɨɝɨ�� ɚ� ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�
ɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɜ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɡɚɯɨɞɿ��ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɝɨ�©ɚɤɨɪɞɭª�ɜɩɥɢɜɿɜ��ɧɟ�ɩɪɢɩɭɫɤɚɽ�
ɨɞɧɨɛɨɤɨɫɬɿ� ɿ�ɩɟɪɟɤɨɫɿɜ�ɭ�ɡɦɿɫɬɿ��ɮɨɪɦɚɯ� ɿ�ɦɟɬɨɞɚɯ�ɪɨɛɨɬɢ��ɡɚɫɬɟɪɿɝɚɽ�ɩɪɨɬɢ�ɝɿɩɟɪɬɪɨɮɨɜɚɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɧɚ�ɲɤɨɞɭ�ɿɧɲɢɦ��ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɨɞɧɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ɭ�ɮɨɪɦɚɯ�
ɿɧɲɨɝɨ�� ɳɨ� ɬɚɤɨɠ� ɡɧɚɱɧɨɸ� ɦɿɪɨɸ� ɟɤɨɧɨɦɢɬɶ� ɱɚɫ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɬɚ� ɞɢɬɢɧɢ� ɿ� ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ� ɰɿɥɿɫɧɢɣ� ɜɩɥɢɜ� ɧɚ�
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ�ɞɨɲɤɿɥɶɧɢɤɚ��ɚ�ɨɬɠɟ��ɩɿɞɜɢɳɭɽ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɜɢɯɨɜɧɨʀ�ɞɿʀ�>��@�

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ� ɧɚ� ɟɦɨɰɿɣɧɭ�ɣ� ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɭ� ɫɮɟɪɭ� ɞɿɬɟɣ ɡ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ�
ɬɚɤɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�ɩɪɢɣɨɦɢ��ɹɤ�

± ɿɝɪɨɜɿ�ɫɢɬɭɚɰɿʀ�
± ɿɝɪɨɜɿ�ɬɪɟɧɿɧɝɢ��ɳɨ�ɫɩɪɢɹɸɬɶ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɜɦɿɧɧɹ�ɫɩɿɥɤɭɜɚɬɢɫɹ�ɡ�ɿɧɲɢɦɢ�
± ɩɫɢɯɨɝɿɦɧɚɫɬɢɤɚ�ɿ�ɪɟɥɚɤɫɚɰɿɹ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�ɡɧɹɬɢ�ɦ¶ɹɡɨɜɿ�ɫɩɚɡɦɢ�ɣ�ɡɚɬɢɫɤɢ�
ɉɪɚɰɸɸɱɢ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ� ɡ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ� ɭ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ��ɳɨ� ɩɪɢɪɨɞɧɟ� ɿɝɪɨɜɟ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ�� ɜ�

ɹɤɿɣ�ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ�ɩɪɢɦɭɫ��ɞɚɽ�ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ�ɞɥɹ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɬɚɤɨɝɨ�ɭɱɧɹ�ɡɧɚɣɬɢ�ɫɜɨɽ�ɦɿɫɰɟ��ɩɪɨɹɜɢɬɢ�ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ�
ɣ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ�� ɫɬɜɨɪɢɬɢ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ʀɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�� ɲɜɢɞɲɟ�
ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢɫɹ� ɞɨ� ɧɨɜɢɯ� ɭɦɨɜ�� ɜɩɟɜɧɟɧɿɲɟ� ɩɨɱɭɜɚɬɢ� ɫɟɛɟ� ɜ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɦɭ� ɠɢɬɬɿ�� ȼ� ɞɚɧɨɦɭ� ɜɢɩɚɞɤɭ��
ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ�ɝɪɢ�ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ�ɧɚ�ɛɿɥɶɲ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɨɫɜɨɽɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɲɤɨɥɹɪɚɦɢ�ɡ�
ɈɈɉ�>�@�



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

���

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ�� ɜɫɟ�ɰɟ�ɩɨɜɢɧɧɨ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɧɚ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɞɿɬɹɦ�ɪɿɜɧɿ� ɣ� ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɱɢɬɟɥɹ��ɉɿɞ�
ɱɚɫ�ɩɿɞɛɨɪɭ�ɡɦɿɫɬɭ�ɡɚɧɹɬɶ�ɞɥɹ�ɭɱɧɿɜ�ɡ�ɈɈɉ��ɬɪɟɛɚ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ��ɡ�ɨɞɧɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ��ɚ�ɡ�
ɿɧɲɨɝɨ�ɛɨɤɭ��ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ�ɡɚɣɜɨɝɨ�ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ�ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ��Ɉɫɤɿɥɶɤɢ�ɝɪɭɩɚ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɈɈɉ�ɜɤɪɚɣ�
ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɚ��ɬɨ�ɡɚɞɚɜɚɬɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɪɟɛɚ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ�ɤɨɠɧɨɝɨ�ɭɱɧɹ�>�@��

�� ɉɪɨɹɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɬɚɤɬɭ�� ɉɨɫɬɿɣɧɟ� ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ� ɡɚ� ɧɚɣɦɟɧɲɿ� ɭɫɩɿɯɢ�� ɧɚɞɚɧɧɹ� ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ�
ɞɨɩɨɦɨɝɢ� ɤɨɠɧɿɣ� ɞɢɬɢɧɿ� ɡ� ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦ� ɜ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɧɢɯ� ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ� ɭ� ɜɥɚɫɧɢɯ� ɫɢɥɚɯ� ɿ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɯ�

ɑɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ� ɞɿɬɟɣ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɠɨɪɫɬɤɚ� ɨɫɜɿɬɧɹ�
ɫɢɫɬɟɦɚ� ɧɟ� ɝɨɬɨɜɚ� ɞɨ� ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɬɪɟɛ� ɬɚɤɢɯ� ɞɿɬɟɣ� ɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɿ�� ɐɿ� ɞɿɬɢ� ɫɬɚɸɬɶ�
ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɦɢ�ɣ�ɦɢɦɨɜɨɥɿ�ɜɢɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ�ɿɡ�ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ��ɜɿɪɧɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ��
ɞɨɩɨɦɨɠɟ�ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ�ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ�ɳɨɞɨ�ɬɚɤɢɯ�ɞɿɬɟɣ��ɩɿɞɬɪɢɦɚɬɢ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɜ�ʀɯ�ɩɪɚɜɿ�
ɧɚ�ɝɿɞɧɟ�ɠɢɬɬɹ��ɜɿɥɶɧɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ��Ⱦɨɩɨɦɨɠɟ�ʀɦ�ɛɭɬɢ�ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ�ɱɥɟɧɚɦɢ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�>�@�

ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɟ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ�ɧɚ�ɩɟɜɧɢɯ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ��ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ�ɡ�ɹɤɢɯ�ɦɨɠɧɚ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɬɚɤɿ�
± ɭɫɿ�ɞɿɬɢ�ɦɚɸɬɶ�ɧɚɜɱɚɬɢɫɹ�ɪɚɡɨɦ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɜɢɩɚɞɤɚɯ��ɤɨɥɢ�ɰɟ�ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɦɨɠɥɢɜɢɦ��ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ�ɧɚ�

ɩɟɜɧɿ�ɬɪɭɞɧɨɳɿ�ɱɢ�ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ��ɳɨ�ɿɫɧɭɸɬɶ�ɦɿɠ�ɧɢɦɢ�
± ɲɤɨɥɢ� ɦɚɸɬɶ� ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ� ɿ� ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɩɨɬɪɟɛɢ� ɫɜɨʀɯ� ɭɱɧɿɜ� ɲɥɹɯɨɦ� ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ�

ɪɿɡɧɢɯ�ɜɢɞɿɜ�ɿ�ɬɟɦɩɿɜ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�
± ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɹɤɿɫɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɞɥɹ�ɜɫɿɯ�ɞɿɬɟɣ�ɲɥɹɯɨɦ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɩɥɚɧɿɜ��

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ� ɡɚɯɨɞɿɜ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ� ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɹ�� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɪɟɫɭɪɫɿɜ� ɿ�
ɩɚɪɬɧɟɪɫɶɤɢɯ�ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ�ɡɿ�ɫɜɨʀɦɢ�ɝɪɨɦɚɞɚɦɢ�

± ɞɿɬɢ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɡɚ�ɩɨɬɪɟɛɢ�ɦɚɸɬɶ�ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ�ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ�ɞɨɩɨɦɨɝɭ��ɹɤɚ�
ɦɨɠɟ�ɡɧɚɞɨɛɢɬɢɫɹ�ʀɦ�ɞɥɹ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɭɫɩɿɲɧɨɫɬɿ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�>�@�

ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɽ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ� ɧɟɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɞɨ� ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ� ɥɸɞɢɧɢ� ɡ�
ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢ�ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ��ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɢ�ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ�ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�ɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚɤɢɯ�
ɨɫɿɛ�ɬɚ�ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ�

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɢɯ� ɪɨɛɿɬ� ɭɤɚɡɭɽ� ɧɚ� ɬɟ�� ɳɨ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɩɨɬɪɿɛɧɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ� ɮɚɯɿɜɰɿ�� ɍ� ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɜ� ɜɿɞɫɭɬɧɹ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�� ɜɿɞɫɭɬɧɹ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɞɚɧɨɸ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ� ɞɿɬɟɣ�� ɧɚɹɜɧɢɣ� ɫɬɪɚɯ�� ɪɨɡɩɚɱ�� ɛɚɠɚɧɧɹ� ɭɧɢɤɧɭɬɢ� ɬɚɤɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ� ɬɨɳɨ�� ɋɭɱɚɫɧɢɣ� ɩɟɞɚɝɨɝ�� ɩɪɚɰɸɸɱɢ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɨɜɨɥɨɞɿɬɢ�
ɝɥɢɛɨɤɢɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɫɜɨɝɨ� ɩɪɟɞɦɟɬɚ�� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ�� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�� ɩɪɢɣɨɦɚɦɢ� ɬɚ� ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ�
ɬɚɤɢɦɢ�ɞɿɬɶɦɢ�

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ�ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ�ɪɨɡɜɿɞɨɤ�ɭ�ɞɚɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɿ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ�ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɜɱɢɬɟɥɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɜɢɦɨɝ�ɞɨ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɞɿɬɶɦɢ�
ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� Ȼɚɥɶɫɟɜɢɱ ȼ� Ʉ�� Ɏɢɡɢɱɟɫɤɚɹ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɞɥɹ� ɜɫɟɯ� ɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� �� ȼ� Ʉ� Ȼɚɥɶɫɟɜɢɱ�� ± Ɇ� �� Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ� ɢ�
ɫɩɨɪɬ��������± ����ɫ��

�� Ʉɨɥɭɩɚɽɜɚ Ⱥ� Ⱥ�� ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ� ɨɫɜɿɬɚ�� ɪɟɚɥɿʀ� ɬɚ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� �� >Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿɹ@� �� Ⱥ� Ⱥ� Ʉɨɥɭɩɚɽɜɚ� ± Ʉ�� ��
©ɋɚɦɦɿɬ�Ʉɧɢɝɚª��������± ����ɫ�

�� Ʉɨɥɭɩɚɽɜɚ Ⱥ� Ⱥ��� ɋɚɜɱɭɤ Ⱥ� Ɉ�� Ⱦɿɬɢ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ʀɯ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ��
ɇɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ�� ��Ⱥ� Ⱥ��Ʉɨɥɭɩɚɽɜɚ��Ⱥ� Ɉ� ɋɚɜɱɭɤ � �ɋɟɪɿɹ� ©ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ�ɨɫɜɿɬɚª��� ± Ʉ� ��
ɇɚɭɤɨɜɢɣ�ɫɜɿɬ��������± ����ɫ�

�� Ʉɨɥɭɩɚɽɜɚ Ⱥ� Ⱥ��ȼɫɬɭɩ� ɞɨ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ��ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ� ɤɭɪɫ� �� Ⱥ� Ⱥ� Ʉɨɥɭɩɚɽɜɚ�� ɋ� Ɇ� ȯɮɿɦɨɜɚ ±
�ɋɟɪɿɹ�©ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ�ɨɫɜɿɬɚª���± Ʉ��������± ���ɫ�

�� Ʉɭɪɬɨɜɚ Ƚ� ɘ�� ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɞɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜ� ɿɧɤɥɸɡɢɜɧɨɦɭ� ɤɥɚɫɿ� �� Ƚ� ɘ� Ʉɭɪɬɨɜɚ�� Ɉ� Ⱥ� Ⱥɪɯɢɩɨɜ�� Ɇ� ɘ� Ʉɨɪɨɩ�� ȼ� Ƚ� Ƚɚɦɨɜ��
Ɉ� ȼ� ȼɟɪɬɟɥɶ ��� ȼɿɫɧɢɤ� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ� ɿɦɟɧɿ�
Ɍ� Ƚ� ɒɟɜɱɟɧɤɚ��± ȼɢɩ� �����± Ɍɨɦ�,��± ɋɟɪɿɹ��ɉɟɞ��ɧɚɭɤɢ��± ɑɟɪɧɿɝɿɜ��ɑɇɉɍ��������± ɋ�����±����

�� Ɇɚɬɜɟɟɜ Ʌ� ɉ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ���Ʌ� ɉ� Ɇɚɬɜɟɟɜ��± Ɇ� ��Ɏɢɡɤɭɥɶɬɭɪɚ�ɢ�ɫɩɨɪɬ��
������± ����ɫ�

�� ɉɿɞɞɭɛɧɢɣ Ɇ� Ⱥ��ȱɧɤɥɸɡɢɜɧɚ�ɨɫɜɿɬɚ ɞɥɹ�ɞɿɬɟɣ�ɡ�ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ�ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ��ɨɫɧɨɜɧɿ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ��
ɫɬɚɧ�ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ���Ɇ� Ⱥ� ɉɿɞɞɭɛɧɢɣ��± Ɍɟɦɚɬɢɱɧɢɣ�ɡɛɿɪɧɢɤ�ɩɪɚɰɶ�Ɋɿɜɧɟɧɫɶɤɨɝɨ�ɨɛɥɚɫɧɨɝɨ�ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ�
ɩɿɫɥɹɞɢɩɥɨɦɧɨʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ��± Ɋɿɜɧɟ ��ɊɈȱɉɉɈ��������± ɋ�����±����

�� Ɍɪɨɹɧɨɜɫɶɤɚ Ɇ� Ɇ�� Ƚɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ� ɜɱɢɬɟɥɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɞɨ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ� ɡ�
ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� �� Ɇ� Ɇ� Ɍɪɨɹɧɨɜɫɶɤɚ�� ± ȼɿɫɧ�� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�Ɍ�Ƚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��± ȼɢɩ�������± Ɍɨɦ�,��± ɋɟɪɿɹ��ɉɟɞ��ɧɚɭɤɢ��± ɑɟɪɧɿɝɿɜ �
ɑɇɉɍ��������± ɋ�����±����



ǿȁȅǮǿǻǥ�ǽǾǼǯǹǳǺǶ�ǵǲǼǾǼǰ·ȍ�ȀǮ�ǵǲǼǾǼǰǼǱǼ�ǿǽǼǿǼǯȁ�ǴǶȀȀȍ�
ȁ�ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥǷ�ǼǿǰǥȀǥ

���

�� Ɍɪɨɹɧɨɜɫɶɤɚ Ɇ� Ɇ��ɋɬɚɧ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�������ɪɨɤɿɜ�ɡ�ɜɚɞɚɦɢ�ɫɥɭɯɭ����Ɇ� Ɇ� Ɍɪɨɹɧɨɜɫɶɤɚ� ± ȼɿɫɧ��
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɿɦɟɧɿ�Ɍ�Ƚ�ɒɟɜɱɟɧɤɚ��± ȼɢɩ�����������± Ɍɨɦ�,��
± ɋɟɪɿɹ��ɉɟɞ��ɧɚɭɤɢ��± ɑɟɪɧɿɝɿɜ ��ɑɇɉɍ��������± ɋ�����±����

��� ɘɯɢɦɟɰɶ ȱ� ȼ�� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɿ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɞɿɬɶɦɢ� ɡ� ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ� ɨɫɜɿɬɧɿɦɢ� ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ� ɜ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɡɚɤɥɚɞɿ� �� ȱ� ȼ� ɘɯɢɦɟɰɶ�� ± ɇɚɭɤɨɜɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ� ɩɨɫɿɛɧɢɤ�� ± Ɋɿɜɧɟ �� ɊɈȱɉɉɈ�� ������ ±
�� ɫ�
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7KLV� DUWLFOH� GLVFXVVHV� WKH� LVVXH� RI� FRQGXFWLQJ� SK\VLFDO� HGXFDWLRQ� FODVVHV� ZLWK�
VFKRROFKLOGUHQ ZLWK� VSHFLDO� HGXFDWLRQDO� QHHGV� LQ� WKH� FRQWH[W� RI� LQFOXVLYH� HGXFDWLRQ�� VLQFH� LW� LV�
LPSRUWDQW�WR�SUHSDUH�IXWXUH�WHDFKHUV�IRU�ZRUN��SURYLGH�WRROV�DQG�KHOS�WKHP�WR�PDVWHU�WKH�SURIRXQG�
NQRZOHGJH� RI� WKHLU� VXEMHFW�� WHFKQRORJLHV� DQG� PHWKRGV� RI� ZRUNLQJ� ZLWK� FKLOGUHQ� ZLWK� VSHFLDO�
HGXFDWLRQDO� QHHGV�� 7KH� XUJHQF\� RI� WKH� SUREOHP�RI� LQFOXVLYH� HGXFDWLRQ� LV� FRQQHFWHG�� ILUVW� RI� DOO��
ZLWK�WKH�IDFW�WKDW�WKH�QXPEHU�RI�FKLOGUHQ�LQ�QHHG�RI�FRUUHFWLRQDO�WUDLQLQJ�LV�VWHDGLO\�LQFUHDVLQJ��,Q�
JHQHUDO��FKLOGUHQ�LQ�QHHG�RI�FRUUHFWLRQ�RI�SK\VLFDO�DQG���RU�PHQWDO�GHYHORSPHQW�LQ�8NUDLQH�KDYH�
PRUH�WKDQ���PLOOLRQ��ZKLFK�LV�����RI�WKH�WRWDO�QXPEHU�RI�FKLOGUHQ�LQ�WKH�FRXQWU\� 7KH�SUREOHP�RI�
WHDFKLQJ� FKLOGUHQ� ZLWK� VSHFLDO� QHHGV� LV� EHFRPLQJ� LQFUHDVLQJO\� UHOHYDQW� WRGD\�� (GXFDWLRQDO�
LQFOXVLYH�VSDFH�EHFRPHV�DFFHVVLEOH�WR�VXFK�FKLOGUHQ��EHFDXVH�WKH�ULJKW�WR�HTXDO�DFFHVV�WR�TXDOLW\�
HGXFDWLRQ�DQG�WUDLQLQJ�DW�WKH�SODFH�RI�UHVLGHQFH�LQ�D�JHQHUDO�HGXFDWLRQDO�LQVWLWXWLRQ�LV�WKH�ULJKW�RI�
DOO� FKLOGUHQ��7KH� FRQFHSW� RI� LQFOXVLYH� HGXFDWLRQ� UHIOHFWV� RQH�RI� WKH�PDLQ�GHPRFUDWLF� LGHDV ± DOO�
FKLOGUHQ� DUH� YDOXDEOH� DQG� DFWLYH� PHPEHUV� RI� VRFLHW\�� ,Q� YLHZ� RI� WKLV�� WKH� VWDWH� IDFHV� DQ� DFXWH�
SUREOHP�RI�DWWUDFWLQJ�RXU�IHOORZ�FLWL]HQV�ZLWK�SK\VLFDO�GLVDELOLWLHV�LQWR�VRFLHW\��WKH�SUREOHP�RI�WKHLU�
DFWLYH�DGDSWDWLRQ��VRFLDOL]DWLRQ�DQG�GHYHORSPHQW�ZLWKLQ�VRFLHW\�DQG�IRU�WKH�EHQHILW�RI�VRFLHW\� 2QH�
RI� WKH� VROXWLRQV� WR� WKLV� SUREOHP� LV� WKH� GHYHORSPHQW� RI� LQFOXVLYH� HGXFDWLRQ� LQ�8NUDLQH��'LIIHUHQW�
DSSURDFKHV�WR�ZRUN�ZLWK�SXSLOV�ZLWK�VSHFLDO�HGXFDWLRQDO�QHHGV�DUH�KLJKOLJKWHG��,W�LV�DQDO\VHG�KRZ�
WR�EHWWHU�SUHSDUH�IRU�ZRUN�ZLWK�VWXGHQWV�LQ�FRQGLWLRQV�RI�LQFOXVLYH�HGXFDWLRQ��7KH�HIIHFWLYH�PHWKRGV�
RI� DSSOLFDWLRQ� GXULQJ� ZRUN� ZLWK� SXSLOV� ZLWK� VSHFLDO� HGXFDWLRQDO� QHHGV� DUH� GHWHUPLQHG�� 7KH�
DQDO\VLV� RI� VFLHQWLILF� SDSHUV� LQGLFDWHV� WKDW� DW� WKH�SUHVHQW� VWDJH�� VSHFLDOO\� WUDLQHG� VSHFLDOLVWV� DUH�
QHHGHG�� $QG�� PRVW� WHDFKHUV� GR� QRW� KDYH� SV\FKRORJLFDO� DQG� SHGDJRJLFDO� WUDLQLQJ�� WKHUH� LV� QR�
PRWLYDWLRQ� WR�ZRUN�ZLWK� WKLV� FDWHJRU\�RI� FKLOGUHQ�� WKHUH� LV� IHDU�� GHVSDLU�� D�GHVLUH� WR�DYRLG� VXFK�
ZRUN�� DQG� VR� RQ�� $� PRGHUQ� HGXFDWRU�� ZRUNLQJ� ZLWK� FKLOGUHQ� ZLWK� VSHFLDO� QHHGV�� PXVW� DFTXLUH�
SURIRXQG�NQRZOHGJH�RI�KLV�VXEMHFW��WHFKQRORJLHV��PHWKRGV��WHFKQLTXHV�DQG�DSSURDFKHV�WR�ZRUNLQJ�
ZLWK�VXFK�FKLOGUHQ�

.H\ ZRUGV� SXSLOV�ZLWK� VSHFLDO� HGXFDWLRQDO� QHHGV�� LQFOXVLYH� HGXFDWLRQ�� SK\VLFDO� FXOWXUH��
KHDOWK�
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