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ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə�ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǿȀǮǻȁ�ǿȀǮǾȆǼǸǹǮǿǻǶǸǥǰ�
ȁ�ǽǾǼȄǳǿǥ�ǥǻǲǶǰǥǲȁǮǹȊǻǶȃ�ǼǵǲǼǾǼǰȅǼ�ȀǾǳǻȁǰǮǹȊǻǶȃ�ǵǮǻȍȀȊ

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɨɪɭɲɟɧɨʀ� ɩɪɨɛɥɟɦɢ� ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ� ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹɦ� ɦɿɠ� ɧɢɡɶɤɢɦ� ɪɿɜɧɟɦ�
ɪɭɯɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɭɱɧɿɜ�ɬɚ�ɜɢɦɨɝɚɦɢ��ɳɨ�ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ�ɞɨ�ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ�
ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɦɨɥɨɞɨʀ� ɥɸɞɢɧɢ� ɧɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɭ�
ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ� ɞɨ� ɫɟɛɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ�� ɨɫɤɿɥɶɤɢ� ɩɢɬɚɧɧɹ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɫɢɯɿɱɧɨ�ɟɦɨɰɿɣɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɭɱɧɿɜ� ɫɬɚɪɲɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɜ� ɭɦɨɜɚɯ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ�ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ�ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ�

ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ� ɫɬɚɪɲɨɝɨ� ɫɬɭɩɟɧɹ� ɲɤɿɥɶɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɽ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɜ� ɭɱɧɿɜ�
ɚɤɬɢɜɧɨʀ�ɠɢɬɬɽɜɨʀ�ɩɨɡɢɰɿʀ��ɳɨ�ɩɨɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ�ʀɯ�ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ�ɞɨ�ɫɚɦɨɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ��
ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ��ɳɨ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɜɿɞɨɦɨʀ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ� ɦɨɥɨɞɿ� ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ� ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ� ɭɦɨɜɢ� ɞɥɹ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�� ɪɭɯɨɜɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɬɚ� ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ��
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ��ɚ�ɬɚɤɨɠ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�

Ɇɟɬɚ� ɪɨɛɨɬɢ� ± ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɡɦɿɫɬ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ� ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭɱɧɹɦɢ�ɫɬɚɪɲɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɡɦɿɫɬ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ� ɞɥɹ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ� ɡɦɿɫɬ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ�� ɹɤɿ�
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ� ɜ� ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ� ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɧɹɬɶ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɞɚɧɿ� ɩɪɨ�� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɭɱɧɿɜ�ɬɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ʀɯ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ��

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɢ��ɭɱɧɿ��ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ��ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ��ɡɚɧɹɬɬɹ��ɮɿɡɢɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ�ʀʀ�ɡɜ¶ɹɡɨɤ�ɿɡ�ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɬɚ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ�ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ
ɇɚ� ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ� ɟɬɚɩɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɜɚɠɥɢɜɨɸ� ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ� ɽ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�

ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ�� Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɜɢɤɥɢɤɚɽ� ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɭɱɧɿɜɫɶɤɨʀ�ɦɨɥɨɞɿ� ɬɚ�ɡɧɢɠɟɧɧɹ�ʀɯ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɮɨɧɿ�ɩɚɞɿɧɧɹ�ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɡɚɧɹɬɶ�
�Ɇ� ɋ� Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ�� Ƚ� ɉ� Ƚɪɢɛɚɧ�� Ɇ� ɉ� Ⱦɟɣɤɭɧ� >�@�� Ⱥ� ȼ� Ⱦɨɦɚɲɟɧɤɨ�� Ɉ� Ɇ� Ɂɜɚɪɢɳɭɤ�� Ɍ� ɘ� Ʉɪɭɰɟɜɢɱ��
Ɇ� Ɉ� ɇɨɫɤɨ�>�@�ɬɚ�ɿɧ���

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ� ɭɜɚɝɭ� ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ� ɞɨ� ɫɟɛɟ� ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɇɢɡɶɤɢɣ� ɪɿɜɟɧɶ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�
ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɫɶɨɝɨɞɧɿ�± ɰɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɦɨɥɨɞɨɝɨ�ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ�ɡɚɜɬɪɚ��ɳɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɫɬɜɨɪɸɽ�
ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ� ɭɫɩɿɲɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɡɚɯɢɫɬɭ� ȼɿɬɱɢɡɧɢ� ɬɚ� ɜɡɚɝɚɥɿ�
ɧɟɫɟ�ɧɟɛɟɡɩɟɤɭ�ɞɥɹ�ɝɟɧɨɮɨɧɞɭ�ɧɚɰɿʀ�

ɍɪɨɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɧɟ�ɡɞɚɬɧɿ�ɩɨɜɧɨɸ�ɦɿɪɨɸ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ�ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ�ɪɿɜɟɧɶ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�
ɭɱɧɿɜ�� ɫɩɪɢɹɬɢ� ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ� ʀɯ� ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ� ɬɚ� ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɿɣ� ɮɿɡɢɱɧɿɣ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�� ɳɨ� ɩɿɞɜɢɳɭɽ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ�
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɬɚ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɭɯɨɜɢɯ
ɹɤɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɽ�ɨɞɧɿɽɸ�ɡ�ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ�ɭ�ɫɢɫɬɟɦɿ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� �Ȼ� Ⱥ� Ⱥɲɦɚɪɿɧ�
>�@�� Ɇ� Ɉ� Ȼɟɪɧɲɬɟɣɧ�� ȼ� Ʌ� ȼɨɥɤɨɜ�� ɋ� ȼ� Ƚɚɪɤɭɲɚ�� ɋ� ɋ� ȯɪɦɚɤɨɜ�� ȼ� Ɇ� Ɂɚɰɿɨɪɫɶɤɢɣ�� Ⱥ� Ɇ� Ʌɚɩɭɬɿɧ��
ȼ� ȱ� Ʌɹɯ��Ʌ� ɉ� Ɇɚɬɜɟɽɜ��Ɇ� Ɉ� ɇɨɫɤɨ�>�@��ȼ� Ɇ� ɉɥɚɬɨɧɨɜ� Ɉ� ȼ� Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ��Ȼ� Ɇ� ɒɢɹɧ�>�@�ɬɚ�ɿɧ���

Ɍɚɤɨɠ�ɰɿ�ɩɢɬɚɧɧɹ�ɡɧɚɣɲɥɢ�ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ�ɜ�Ɂɚɤɨɧɚɯ�ɍɤɪɚʀɧɢ�©ɉɪɨ�ɨɫɜɿɬɭª��©ɉɪɨ�ɮɿɡɢɱɧɭ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�
ɿ� ɫɩɨɪɬª�� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɞɨɤɬɪɢɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɨɫɜɿɬɢ� ɭ� ɏɏȱ� ɫɬɨɥɿɬɬɿ�� ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ� ɞɨɤɬɪɢɧɿ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�ɫɩɨɪɬɭ��ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɨɫɜɿɬɢ�ɜ�ɍɤɪɚʀɧɿ�ɧɚ�ɩɟɪɿɨɞ�ɞɨ������ɪɨɤɭ��ɭ�
Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ�©ɇɨɜɨʀ�ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ�ɲɤɨɥɢª�ɬɚ�ɿɧ�

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ� ɧɚ� ɰɟ� ɿɫɧɭɽ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɡɦɿɫɬɭ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ�
ɡɚɧɹɬɶ�ɞɥɹ�ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɭɱɧɿɜ�ɫɬɚɪɲɨɝɨ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�

Ɇɟɬɚ�ɪɨɛɨɬɢ ± ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɡɦɿɫɬ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɭɱɧɹɦɢ�ɫɬɚɪɲɨʀ�ɲɤɨɥɢ�ɡ�ɦɟɬɨɸ�ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ�ʀɯ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ
�� Ⱦɨɫɥɿɞɢɬɢ� ɡɦɿɫɬ ɬɚ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɭ� ɫɬɚɪɲɿɣ� ɲɤɨɥɿ� ɬɚ� ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�
ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

�� ȼɢɜɱɢɬɢ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɭɱɧɿɜ�ɫɬɚɪɲɢɯ�ɤɥɚɫɿɜ�

� ɀɥɨɛɨ�ȼ��Ɉ���ɀɥɨɛɨ�Ɍ��Ɇ�������



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

���

�� Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɨ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ� ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ� ɡɦɿɫɬ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɨ�
ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ�ɞɥɹ�ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ�

Ɉɛ¶ɽɤɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�± ɮɿɡɢɱɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ�
ɉɪɟɞɦɟɬ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ± ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ�

ɡɚɧɹɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɜɩɪɚɜɚɦɢ�
Ɇɟɬɨɞɢ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ� ± ɚɧɚɥɿɡ� ɬɚ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ� ɿ� ɞɨɫɜɿɞɭ�

ɩɟɪɟɞɨɜɨʀ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɟ�
ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɭɱɧɿɜ� ɫɬɚɪɲɨʀ� ɲɤɨɥɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ� ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ�
ɦɟɬɨɞɢ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�

ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ� ɞɠɟɪɟɥ��
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ�ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ�ɦɨɞɟɥɶ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ�
ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ�� ȼ� ɨɫɧɨɜɭ� ɹɤɨʀ� ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ� ɦɟɬɚ�� ɡɚɜɞɚɧɧɹ�� ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ� ɡɚɧɹɬɶ��
ɮɨɪɦɢ��ɡɚɫɨɛɢ�ɬɚ�ɡɦɿɫɬ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ�ɬɚ�ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɪɢɫ�����

ǾȖȟ��� ǿȠȞȡȘȠȡȞțȜ�șȜȑȳȥțȎ�ȟȣȓȚȎ�ȚȜȒȓșȳ�ȳțȒȖȐȳȒȡȎșȪțȜ�ȜȕȒȜȞȜȐȥȖȣ�ȕȎțȭȠȪ

ɍ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɬɚ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɿɞɛɢɪɚɥɢɫɹ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ�ɜɩɪɚɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�ɜɩɪɚɜɚɦɢ��ɹɤɿ�ɩɥɚɧɭɜɚɥɢ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ� ɭɱɧɿɜ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɞɨɦɚɲɧɿɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɛɚɡɭɜɚɜɫɹ� ɧɚ� ɡɧɚɧɧɹɯ�� ɭɦɿɧɧɹɯ� ɬɚ�
ɧɚɜɢɱɤɚɯ�ɇɚ�ɤɨɠɧɨɦɭ�ɭɪɨɰɿ�ɜɢɞɿɥɹɥɨɫɹ�����ɯɜ��ɞɥɹ�ɛɟɫɿɞɢ�ɡ�ɭɱɧɹɦɢ��ɇɚ�ɹɤɢɯ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɹɥɢɫɹ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ�
ɡɧɚɧɧɹ�� ɜɢɡɧɚɱɚɥɢɫɹ�ɪɿɜɟɧɶ�ɭɦɿɧɶ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�� ɡɿɫɬɚɜɥɹɥɢ� ɡɧɚɧɧɹ� ɡ� ɭɦɿɧɧɹɦɢ��Ɍɚɤɨɠ� ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɧɚ� ɬɢɠɞɟɧɶ�
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ� ɥɟɤɰɿʀ� ɬɚ� ɬɪɟɧɿɧɝɢ� ɡɿ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ�� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ�� ɪɟɠɢɦɿɜ� ɪɭɯɨɜɨʀ�
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ�� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɛɟɡɩɟɤɢ� ɬɚ� ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɩɿɞ� ɱɚɫ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ�
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ��

Ⱦɥɹ� ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɡɦɿɫɬ� ɡɚɧɹɬɶ� ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ� ɜɩɪɚɜɚɦɢ� ɡ� ɭɱɧɹɦɢ�
ɫɬɚɪɲɨɝɨ� ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ� ɜɿɤɭ�� ɹɤɢɣ� ɜɨɧɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɳɨɞɧɹ� ɭ� ɮɨɪɦɿ� ɪɚɧɤɨɜɨʀ� ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨʀ�
ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɢ�ɬɚ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ�ɪɟɚɤɰɿɽɸ�ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�ɧɚ�ɮɿɡɢɱɧɿ� ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ� ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɹ� ɭɱɧɹɦɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ�ɚɛɨ�
ɛɚɬɶɤɚɦɢ�ɡɚ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ�ɑɋɋ�ɬɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ�ɨɡɧɚɤɚɦɢ�ɜɬɨɦɢ��ɉɪɢ�ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ�ɬɚ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɭɫɿɯ�ɮɨɪɦ�



ǿȁȅǮǿǻǥ�ǽǾǼǯǹǳǺǶ�ǵǲǼǾǼǰ·ȍ�ȀǮ�ǵǲǼǾǼǰǼǱǼ�ǿǽǼǿǼǯȁ�ǴǶȀȀȍ�
ȁ�ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥǷ�ǼǿǰǥȀǥ

���

ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɤɟɪɭɜɚɥɢɫɹ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɢɦɢ�
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦɢ�ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɿ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ��ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ�ɪɨɡɪɨɛɤɚɦɢ�ɬɚ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɹɦɢ��

Ɋɚɧɤɨɜɨɸ� ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɨɸ� ɝɿɦɧɚɫɬɢɤɨɸ� ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɢɤɥɚɫɧɢɤɢ� ɡɚɣɦɚɥɢɫɹ�ɳɨɞɧɹ� ɭ� ɪɚɧɤɨɜɢɣ� ɱɚɫ�� ɍɱɧɿ�
ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ� ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ� ɡɚɝɚɥɶɧɨɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɢɯ� ɜɩɪɚɜ� ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ� ��� ɯɜ�� Ⱦɨ� ɡɦɿɫɬɭ�
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɜɯɨɞɢɥɢ�ɜɩɪɚɜɢ�ɞɥɹ�ɨɫɧɨɜɧɢɯ�ɝɪɭɩ�ɦ¶ɹɡɿɜ��ɜɩɪɚɜɢ�ɜ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ�ɪɟɠɢɦɿ�ɧɚ�ɫɢɥɭ��ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ�ɬɚ�
ɪɨɡɫɥɚɛɥɟɧɧɹ��Ɍɚɤɨɠ�ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɨɫɹ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɜɩɪɚɜɢ�ɡ�ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ�ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦɢ�ɞɥɹ�ɪɭɤ��ɬɭɥɭɛɚ�ɣ�
ɧɿɝ��ɝɚɧɬɟɥɿ��ɟɫɩɚɧɞɟɪ��ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�ɫɬɪɢɛɤɢ�ɧɚ�ɫɤɚɤɚɥɰɿ��

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɿ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɢ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ� ɬɪɢɱɿ� ɭ�
ɬɢɠɞɟɧɶ�ɩɨ���±���ɯɜɢɥɢɧ��ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ�ɡɚɧɹɬɬɹ�ɦɚɸɬɶ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɬɨɛɬɨ� ɫɩɪɢɹɸɬɶ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɬɚ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ� ɪɭɯɨɜɢɯ�
ɹɤɨɫɬɟɣ�ɭɱɧɿɜ��Ɂɦɿɫɬ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɥɹ�ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɩɥɚɧɭɜɚɜɫɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ�ɪɭɯɨɜɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�

ɋɚɦɨɫɬɿɣɧɿ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ� ɡɚɧɹɬɬɹ�ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ�ɡ� ɬɪɶɨɯ�ɱɚɫɬɢɧ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɱɨʀ� �ɪɨɡɦɢɧɤɢ�� ±
�����ɯɜ��ɨɫɧɨɜɧɨʀ�± ������ɯɜ�ɬɚ�ɡɚɤɥɸɱɧɨʀ�± �����ɯɜ��

Ⱦɨ�ɞɨɦɚɲɧɿɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ�ɞɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɢ�ɬɚɤɿ� ɜɩɪɚɜɢ�� ɛɿɝ�ɧɚ�ɦɿɫɰɿ� ɡ� ɜɢɫɨɤɨɸ�
ɱɚɫɬɨɬɨɸ� ɩɨɜɬɨɪɧɢɣ�ɛɿɝ�ɜɿɞɪɿɡɤɚɦɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɲɜɢɞɤɿɫɧɿ�ɜɩɪɚɜɢ�ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ�ɞɨ�������ɫ� ɤɨɪɨɬɤɨɱɚɫɧɿ�
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ�ɭ�ɩɨɥɟɝɲɟɧɢɯ�ɭɦɨɜɚɯ��ɩɨ�ɫɯɢɥɭ�ɩɚɝɨɪɛɚ�ɬɨɳɨ��

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɪɿɡɧɢɯ� ɫɢɥɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɢɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɥɚɧɭɜɚɥɢ� ɞɨɦɚɲɧɿ� ɡɚɜɞɚɧɧɹ� ɭ� ɜɢɝɥɹɞɿ�
ɜɩɪɚɜɢ� ɡ� ɨɛɬɹɠɟɧɧɹɦ� ɩɿɞɧɿɦɚɧɧɹ� ɬɭɥɭɛɚ� ɜ� ɫɿɞ� ɡ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ� ɥɟɠɚɱɿ� ɡɚ� �� ɯɜ� ɭ� ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦɭ� ɬɟɦɩɿ�
ɫɬɪɢɛɤɢ�ɧɚ�ɫɤɚɤɚɥɰɿ��ɛɚɝɚɬɨ�ɫɤɨɤɢ��ɩɪɢɫɿɞɢ�ɭ�ɪɿɡɧɨɦɭ�ɬɟɦɩɿ� ɜɢɫɢ�ɧɚ�ɡɿɝɧɭɬɢɯ�ɪɭɤɚɯ��ɭɩɨɪɢ�ɚɛɨ�ɜɢɫɢ�ɤɭɬɨɦ�

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ� ɩɥɚɧɭɜɚɥɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɪɭɯɿɜ�� ɚɦɩɥɿɬɭɞɚ� ɹɤɢɯ� ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ� ɡɛɿɥɶɲɭɽɬɶɫɹ��
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɩɪɭɠɧɢɯ�ɪɭɯɿɜ��ɩɨɝɨɣɞɭɜɚɧɶ��ɦɚɯɿɜ�ɡ�ɜɟɥɢɤɨɸ�ɚɦɩɥɿɬɭɞɨɸ��ɡɚɯɜɚɬɿɜ�ɪɭɤɚɦɢ�ɬɚ�ɩɿɞɬɹɝɭɜɚɧɶ�
ɬɭɥɭɛɚ�ɞɨ�ɧɿɝ�ɿ�ɧɿɝ�ɞɨ�ɬɭɥɭɛɚ��ɡ�ɚɤɬɢɜɧɨɸ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɩɚɪɬɧɟɪɚ�

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ� ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ� ɬɚ� ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ�
ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɚɜɚɥɢ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɡ�ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ�ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�
ɛɿɝɭ�ɡ�ɩɟɪɟɦɿɧɧɨɸ�ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ��ɬɪɢɜɚɥɨʀ�ɯɨɞɶɛɢ�ɭ�ɲɜɢɞɤɨɦɭ�ɬɟɦɩɿ��ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ�ɛɿɝɭ�ɬɚ�ɯɨɞɶɛɢ��Ɂ�ɪɨɫɬɨɦ�
ɬɪɟɧɨɜɚɧɨɫɬɿ�ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ�ɡɛɿɥɶɲɭɜɚɥɢ�ɞɨɜɠɢɧɭ�ɞɢɫɬɚɧɰɿʀ�

Ⱦɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ�ɱɨɜɧɢɤɨɜɢɣ�ɛɿɝ��ɦɟɬɚɧɧɹ�ɜ�ɰɿɥɶ��ɪɭɯɥɢɜɿ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ�ɿɝɪɢ��
Ⱦɥɹ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ�ɜɩɪɚɜɢ�ɜ ɱɟɪɟɜɢɤɚɯ�.DQJRR -XPSV� �ɪɢɫ����� �ɡɚɜɞɹɤɢ�ɧɚɩɿɜɤɪɭɝɥɨʀ�ɮɨɪɦɢ�

ɩɿɞɨɲɜɢ� ɱɟɪɟɜɢɤɚ� ɬɿɥɨ� ɩɪɢɣɦɚɽ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�� ɹɤɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ� ɬɪɢɦɚɬɢ� ɩɪɹɦɨ� ɞɥɹ� ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ�
ɛɚɥɚɧɫɭ��

ǾȖȟ�����ȂȞȎȑȚȓțȠ�ȕȎțȭȠȪ�Ȑ�ȥȓȞȓȐȖȘȎȣ�.DQJRR -XPSV

Ⱦɥɹ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ� ɜɩɪɚɜɢ� ɜ�.DQJRR -XPSV �©-XPSLPJ -DFNª��
©.QHH OLIWª�� ©&XUOª�� ©3HQGXOXPª�� ©)O\ª�� ©-RJª��� ɬɚ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ� ɡɚɧɹɬɬɹ� ɭ� ɜɟɫɟɥɿɣ� ɿɝɪɨɜɿɣ� ɮɨɪɦɿ�� ɹɤɿ�
ɜɤɥɸɱɚɽ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɟɫɬɚɮɟɬɢ��ɿɝɪɢ��ɤɨɧɤɭɪɫɢ�

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ� .DQJRR -XPSV ɭ� ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɬɹɯ� ɭɱɧɿɜ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɭ� ɧɢɯ� ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɬɚ�
ɦɨɬɢɜɚɰɿɸ�ɞɨ�ɡɚɧɹɬɶ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ�ɱɨɝɨ�ɩɿɞɜɢɳɭɽɬɶɫɹ�ʀɯ�ɪɭɯɨɜɚ�ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ�ɬɚ�ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ�ɞɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ�ɪɭɯɨɜɨʀ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɭ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ�ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ�ɱɟɪɟɡ�ɨɰɿɧɤɭ�ɬɚ�ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ�
ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ�ɧɚɜɿɬɶ�ɧɟ�ɡɧɚɱɧɢɯ�ɭɫɩɿɯɿɜ��ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɡɦɚɝɚɧɶ�ɦɿɠ�ɞɿɬɶɦɢ��ɝɪɭɩɚɦɢ��ɤɥɚɫɚɦɢ��

Ⱦɥɹ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ� ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ� ɡɿ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫ�
ɧɢɤɚɦɢ�ɛɭɥɨ�ɨɰɿɧɟɧɨ�ɞɢɧɚɦɿɤɭ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɬɚ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɯɥɨɩɰɿɜ��

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ� ɩɨɜɬɨɪɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛ� ɩɨɤɚɡɚɥɨ� ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ� ɩɪɢɪɨɫɬɭ�
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ� ɞɢɯɚɧɧɹ� ɬɚ� ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɫɟɪɰɟɜɨ�ɫɭɞɢɧɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɨɞɢɧɚɞɰɹɬɢɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɭɩɪɨɞɨɜɠ�
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�

Ɍɚɤ�� ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ� ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ� ɩɪɨɛɢ� Ƚɟɧɱɿ� ɭ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɩɨɤɪɚɳɢɥɢɫɹ� ɧɚ� ����� ɫ� ɩɪɢ� ɪ������
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɞɢɯɚɥɶɧɨʀ�ɩɪɨɛɢ�ɒɬɚɧɝɟ�ɩɨɤɪɚɳɢɥɢɫɹ�ɧɚ����� ɫ�ɩɪɢ�ɪ������

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ�ɫɟɪɰɟɜɨ�ɫɭɞɢɧɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɡɚ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ�ɩɪɨɛɨɸ�Ɋɭɮ¶ɽ�
ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ�ɡɦɿɧ��ɿɧɞɟɤɫ�Ɋɭɮ¶ɽ�ɡɧɢɡɢɜɫɹ�ɧɚ���� ɭɦ�ɨɞ��ɩɪɢ�ɪ������



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

���

Ɉɬɠɟ��ɩɪɢɪɿɫɬ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ�ɩɪɨɛɢ�Ƚɟɧɱɿ�ɫɤɥɚɞɚɽ��������ɩɪɨɛɢ�ɒɬɚɧɝɟ�± ������ɩɪɨɛɢ�Ɋɭɮ¶ɽ�± ���� �
ɩɪɢ�ɪ������

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɧɚ�ɩɨɱɚɬɤɭ�ɬɚ�ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɨɤɭ�ɩɨɤɚɡɚɥɨ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ�ɞɢɧɚɦɿɤɢ�ɭ�ɜɫɿɯ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɪɭɯɨɜɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɭɱɧɿɜ����ɤɥɚɫɭ��ɪ�������

Ɍɚɤ��ɭ�ɯɥɨɩɰɿɜ����ɤɥɚɫɭ�ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ�ɩɿɞɜɢɳɢɥɢɫɹ�ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ�ɫɢɥɢ�ɧɚ����� ���ɫɢɥɨɜɨʀ�ɜɢɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ�±
ɧɚ� ���� ��� ɲɜɢɞɤɿɫɧɨ�ɫɢɥɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ± ɧɚ� ������� ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ� ± ɧɚ� ��� ��� ɫɩɪɢɬɧɨɫɬɿ� ± ɧɚ� ��� �� ɬɚ�
ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ�± ɧɚ����� ��ɩɪɢ�ɪ�������

ȼɢɫɧɨɜɤɢ�� Ɂɚɝɚɥɶɧɟ� ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɚɧɭ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ ɬɚ� ɪɿɜɧɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɨɫɬɿ�ɭɱɧɿɜ�ɫɬɚɪɲɨɝɨ�ɲɤɿɥɶɧɨɝɨ�ɜɿɤɭ�ɫɜɿɞɱɢɬɶ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɿ�
ɡɚɧɹɬɬɹ�ɭ�ɩɨɡɚɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ�ɱɚɫ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ�

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɽ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ� ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ�
ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɭ�ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ�ɨɡɞɨɪɨɜɨɱɨ�ɬɪɟɧɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɧɹɬɶ�

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ
�� Ⱥɪɟɮɶɽɜ�ȼ�Ƚ��Ɉɫɧɨɜɢ�ɬɟɨɪɿʀ�ɬɚ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɿɜ�

�ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ��ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ��ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ��Ʉɢʀɜ������������ɫ�
�� Ⱥɲɦɚɪɢɧ�Ȼ�Ⱥ��Ɍɟɨɪɢɹ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��Ɇ� ��ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ������������ɫ��
�� ȼɟɪɛɥɸɞɨɜ�ȱ� Ȼ���Ʌɨɡɚ�Ɍ� Ɉ���ɑɟɪɟɞɧɿɱɟɧɤɨ�ɋ� ȼ��Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɨʀ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��

ɇɚɱɚɥɶɧɢɣ�ɩɨɫɿɛɧɢɤ�ɞɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ�ɜɢɳɢɯ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�ɡɚɤɥɚɞɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɋɭɦɢ��
ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ�ɋɭɦȾɉɍ�ɿɦ��Ⱥ��ɋ��Ɇɚɤɚɪɟɧɤɚ������������ɫ�

�� Ⱦɟɣɤɭɧ Ɇ� ɉ��Ɏɨɪɦɢ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ�ɬɚ�ɩɨɡɚɲɤɿɥɶɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɹɤ�ɞɿɽɜɚ�
ɫɤɥɚɞɨɜɚ� ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɠɢɬɬɹ�� ȼɿɫɧɢɤ� ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ� ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɋɟɪɿɹ���ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ��Ɏɿɡɢɱɧɟ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɫɩɨɪɬ��������ɋ�����±����

�� Ɂɜɚɪɢɳɭɤ� Ɉ� Ɇ�� ȼɢɯɨɜɚɧɧɹ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ� ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ� ɡɚ� ɫɜɿɣ� ɮɿɡɢɱɧɢɣ� ɫɬɚɧ�� ɞɢɫ«�� ɤɚɧɞ��
ɩɟɞ���ɧɚɭɤ�ɡ�ɮɿɡ���ɜɢɯ���ɬɚ�ɫɩɨɪɬɭ������������Ʌɶɜɿɜ������������ɫ�

�� Ɂɚɯɨɠɢɣ�ȼ� ȼ��Ɇɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɫɬɚɪɲɨɤɥɚɫɧɢɤɿɜ�ɞɨ�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ� ɡɚɧɹɬɶ�ɮɿɡɢɱɧɢɦɢ�
ɜɩɪɚɜɚɦɢ��ɚɜɬɨɪɟɮ��ɞɢɫ�����ɤɚɧɞ��ɩɟɞ��ɧɚɭɤ������������ȼɇɍ�ɿɦɟɧɿ�Ʌɟɫɿ�ɍɤɪɚʀɧɤɢ��Ʌɭɰɶɤ���������� ɫ�

�� ɇɨɫɤɨ� Ɇ� Ɉ��� Ⱥɪɯɢɩɨɜ Ɉ� Ⱥ��� Ƚɚɪɤɭɲɚ ɋ� ȼ��� ȼɨɽɞɿɥɨɜɚ Ɉ� Ɇ��� ɇɨɫɤɨ ɘ� Ɇ�� ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ�
ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɩɨɡɚɤɥɚɫɧɨʀ� ɬɚ� ɩɨɡɚɭɪɨɱɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ȼɿɫɧɢɤ�
ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɨɝɨ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ��ɋɟɪɿɹ��ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ�ɧɚɭɤɢ��������ɋ� ���±����

�� ɒɢɹɧ�Ȼ�Ɇ��Ɍɟɨɪɿɹ�ɿ�ɦɟɬɨɞɢɤɚ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɲɤɨɥɹɪɿɜ��ɑɚɫɬɢɧɚ ���Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ�����������ɫ�

=KORER 2���=KORER 7�
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7KH�XUJHQF\ RI� WKH�SUREOHP�XQGHU�FRQVLGHUDWLRQ� LQ� WKH�DUWLFOH� LV�FDXVHG�E\�FRQWUDGLFWLRQ�
EHWZHHQ�WKH�ORZ�OHYHO�RI�PRWRU�DFWLYLW\�DQG�WKH�SK\VLFDO�VWDWH�RI�SXSLOV�DQG�UHTXLUHPHQWV�ZKLFK�DUH�
SXW� IRUZDUG� WR� KDUPRQLRXVO\� GHYHORSHG�� VXFFHVVIXO� \RXQJ� SHUVRQ� DW� WKH� SUHVHQW� VWDJH� RI�
GHYHORSPHQW�RI� WKH� VRFLHW\�� 6SHFLDO� DWWHQWLRQ� LV� DWWUDFWHG� WR� WKH� FDWHJRU\�RI� VHQLRU�SXSLOV� DV� WKH�
TXHVWLRQ�RI�RSWLPLVDWLRQ�RI�SK\VLFDO�DQG�PHQWDO�DQG�HPRWLRQDO�VWDWH�RI�SXSLOV�RI�VHQLRU�VFKRRO�LQ�
WKH�FRQGLWLRQV�RI�KLJK�DFDGHPLF�ZRUNORDG�UHPDLQV�RSHQHG�

$Q�LPSRUWDQW�WDVN�RI�VHQLRU�GHJUHH�RI�VFKRRO�HGXFDWLRQ�LV�IRUPDWLRQ�DW�SXSLOV�RI�DQ�DFWLYH�
YLHZ�RI�OLIH�ZKLFK�DIIHFWV�WKHLU�PRWLYDWLRQ�WR�VHOI�WUDLQLQJ��VHOI�GHYHORSPHQW�DQG�VHOI�LPSURYHPHQW��
,W� LV� SURYHG� WKDW� LQ� WKH� FRXUVH� RI� FRQVFLRXV� LQGHSHQGHQW� KHDOWK� DQG� ILWQHVV� DFWLYLW\� RI� VWXGHQWV��
IDYRXUDEOH�FRQGLWLRQV�IRU�LPSURYHPHQW�RI�KHDOWK�GDWD��PRWRU�ILWQHVV��DQG�LQFUHDVH RI�SK\VLFDO�DQG�
LQWHOOHFWXDO�ZRUN�FDSDFLW\��PDLQWHQDQFH RI�PRWRU�DFWLYLW\�DQG�DOVR�GHYHORSPHQW RI�SHUVRQDOLW\�DV�D�
ZKROH�DUH�FUHDWHG�

7KH�DLP�RI�WKH�ZRUN�LV�WR�SURYH�WKHRUHWLFDOO\�WKH�FRQWHQW�RI�KHDOWK�DQG�ILWQHVV�DFWLYLWLHV�IRU�
LQGHSHQGHQW�XVH�E\�VHQLRU�SXSLOV�IRU�WKH�SXUSRVH�RI�LPSURYHPHQW�RI�WKHLU�SK\VLFDO�VWDWH�

7KH�FRQWHQW�RI�LQGLYLGXDO�KHDOWK�DQG�ILWQHVV�DFWLYLWLHV�IRU� LPSURYHPHQW�RI�SK\VLFDO�VWDWH�RI�
VHQLRU�SXSLOV�LV�GHYHORSHG� WKH�FRQWHQW�RI�LQGHSHQGHQW�DFWLYLWLHV�SURYLGHG�LQ�HGXFDWLRQDO�SURFHVV�RI�
SK\VLFDO�WUDLQLQJ�LV�LPSURYHG� WKH�IRXQGDWLRQ�IRU�SHUVRQDO�RUJDQLVDWLRQ�RI�DFWLYLW\�RI�VHQLRU�SXSLOV�
LV�ODLG� WKH�IROORZLQJ�GDWD�LV�FRPSOHPHQWHG��LQFUHDVH�RI�OHYHO�RI�SK\VLFDO�ILWQHVV�RI�VFKRROFKLOGUHQ
DQG�IXQFWLRQDO�VWDWH�RI�WKHLU�ERG\��

*HQHUDO� LPSURYHPHQW� RI� IXQFWLRQDO� VWDWH� RI� ERG\� DQG� LQFUHDVH� RI� WKH� OHYHO� RI� SK\VLFDO�
ILWQHVV� RI� SXSLOV� RI� VHQLRU� VFKRRO� DJH� WHVWLILHV� WKDW LQGLYLGXDO� KHDOWK� DQG� ILWQHVV� DFWLYLWLHV� DIWHU�
VFKRRO�KRXUV�DUH�HIIHFWLYH�

.H\�ZRUGV� VHQLRU�SXSLOV��VWXGHQWV��LQGHSHQGHQW��ZHOOQHVV��FODVVHV��SK\VLFDO�FRQGLWLRQ�
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