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ǹȖȟȓțȘȜ ǹ� ǹ���ǯȎȑȳțȟȪȘȎ Ǽ� ǰ�

ǺǼǲǳǹȊ�ȁȅǶȀǳǹȍ�ȂǥǵǶȅǻǼǦ�ǸȁǹȊȀȁǾǶ�
ȍǸ�ǿǶǿȀǳǺǼȀǰǥǾǻǶǷ ȅǶǻǻǶǸ�ǷǼǱǼ�ǽǥǲǱǼȀǼǰǸǶ

ɋɬɚɬɬɹ� ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ� ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɸ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɹɤ�
ɫɢɫɬɟɦɨɬɜɿɪɧɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɤɚ ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�
ɬɚ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ�� ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ� ɝɟɧɟɡɢɫ� ɭɹɜɥɟɧɶ� ɩɪɨ� ©ɦɨɞɟɥɶª�
�ɩɪɨɮɟɫɿɨɝɪɚɦɭ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ�� ɩɟɞɚɝɨɝɚ��
ɡɨɤɪɟɦɚ�� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɭ� ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ�
ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɨɫɜɿɬɿ�

Ʉɥɸɱɨɜɿ�ɫɥɨɜɚ��ɜɱɢɬɟɥɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɦɨɞɟɥɶ��ɮɿɡɢɱɧɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɢ�ɬɚ� ʀʀ� ɡɜ¶ɹɡɨɤ� ɿɡ� ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ�ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ�ɱɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ� ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ��
Ƀɨɝɨ� ɜɟɥɢɱɧɿɫɬɶ� ȼɑɂɌȿɅɖ�� əɤɢɦ� ɜɿɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɜ� ɿɞɟɚɥɿ" ɑɢ� ɦɨɠɥɢɜɚ� ɜɡɚɽɦɨɤɨɦɩɟɫɚɰɿɹ� ɩɟɜɧɢɯ�
ɹɤɨɫɬɟɣ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɜɱɢɬɟɥɹ"�əɤɿ�ɩɪɨɜɿɞɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ�ɩɨɤɥɢɤɚɧɧɹ�ɿ�ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɩɥɿɞɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɜɱɢɬɟɥɹ"�əɤ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɜɢɝɥɹɞɚɬɢ�ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ�ɦɨɞɟɥɶ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ"

Ⱥɧɚɥɿɡ� ɧɚɭɤɨɜɨʀ� ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ� �ɋ� Ȼɟɝɿɞɨɜɚ�� ɇ�� Ɂɜɨɥɢɧɫɶɤɚ�� ȱ�� Ɂɢɦɧɹ�� ȼ� Ɇɚɫɥɨɜ�� Ɉ� ɉɟɬɭɧɿɧ��
Ʌ� ɋɭɳɟɧɤɨ��Ɉ� Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ��ɋ��ɏɚɡɨɜɚ��Ⱥ��ɑɨɪɧɨɲɬɚɧ��Ȼ� ɒɢɹɧ��ȼ� əɥɨɜɢɤ�ɬɚ�ɿɧɲɿ��ɞɨɡɜɨɥɢɜ�ɧɚɦ�ɜɢɹɜɢɬɢ�
ɪɿɡɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�ɞɨ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɶɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɮɚɯɿɜɰɿɜ�ɜ�ɝɚɥɭɡɿ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɿ�
ɫɩɨɪɬɭ�� ɨɞɧɚɤ� ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ� ɡɦɿɧɢ� ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�� ɨɫɜɿɬɿ� ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ� ɩɪɨɛɥɟɦɚ�
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɰɿɥɶɨɜɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɨɬɜɿɪɧɨɝɨ� ɱɢɧɧɢɤɚ� ɭ� ɩɪɨɰɟɫɿ�
ɩɨɛɭɞɨɜɢ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɤɢ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ�

Ⱥɧɚɥɿɡ�ɨɫɬɚɧɧɿɯ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ�ɿ�ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ��ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɡɧɚɱɭɳɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�
ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɜɱɢɬɟɥɹ��ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ�ɪɿɡɧɢɯ�ɡɚ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ��ɡɚɣɦɚɥɚɫɶ�ɜɟɥɢɤɚ�ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�
�ɇ� Ʉɭɡɶɦɿɧɚ�� Ⱥ� Ɇɚɪɤɨɜɚ�� Ⱥ� ɋɬɨɥɹɪɟɧɤɨ�� ȼ� ɋɭɯɨɦɥɢɧɫɶɤɢɣ�� ȱ� Ɂɢɦɧɹɹ�� Ⱥ� ɓɟɪɛɚɤɨɜ�� ȱ� Ɂɹɡɸɧ��ȼ� Ʉɪɟɦɟɧɶ�
Ɇ��ȯɜɬɭɯ��ɋ��ɋɢɫɨɽɜɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ���ɹɤɿ�ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɥɢ�ɫɜɨʀ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɧɚ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ��ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ��
ɩɪɨɮɟɫɿɨɝɪɚɦɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�

ɍ� ɪɨɛɨɬɿ� ȼ� Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɚ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ�� ɳɨ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ� ɛɚɡɨɜɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɦɚɽ�
ɜɧɭɬɪɿɲɧɽ�ɞɠɟɪɟɥɨ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɿ�ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ�ɪɟɚɝɭɽ�ɧɚ�ɡɨɜɧɿɲɧɿ�ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ�ɜɢɦɨɝɢ��ɳɨ�ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɿ�
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ� ɫɭɱɚɫɧɨʀ� ɫɜɿɬɨɜɨʀ� ɞɢɧɚɦɿɤɢ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɉɨɩɪɢ� ɩɟɜɧɨɝɨ� ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ� ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦɭ�� ɳɨ�
ɭɬɪɢɦɭɽ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ�ɨɫɜɿɬɭ�ɜ�ʀʀ�ɫɬɿɣɤɢɯ�ɹɤɿɫɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ��©ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹª�ɦɚɽ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ�
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ�ɞɨ�ɜɢɤɥɢɤɿɜ�;;, ɫɬɨɥɿɬɬɹ�>�@��ɨɬɠɟ�ɦɚɸɬɶ�ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ� ɿ�ɜɢɦɨɝɢ�ɞɨ�ɦɨɞɟɥɿ�ɜɱɢɬɟɥɹ��ɡɨɤɪɟɦɚ�
ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�

Ɇɟɬɨɸ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɹɤ�
ɫɢɫɬɟɦɨɬɜɿɪɧɨɝɨ�ɱɢɧɧɢɤɚ�ɣɨɝɨ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ�ɪɨɛɨɬɢ
�� ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ� ɭɹɜɥɟɧɧɹ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɩɪɨ� ©ɦɨɞɟɥɶª� �ɩɪɨɮɟɫɿɨɝɪɚɦɭ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ� ɦɚɣɫɬɟɪɧɿɫɬɶ��

ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ��ɩɟɞɚɝɨɝɚ��ɡɨɤɪɟɦɚ��ɭɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�
�� Ɉɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɭ� ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɭ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ� ɞɨ�

ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɡɦɿɧ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ��ɨɫɜɿɬɿ�
ȼɢɤɥɚɞ� ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ� ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ� ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�� ɍɹɜɥɟɧɧɹ� ɩɪɨ� ɨɫɜɿɬɧɿɣ� ɩɪɨɮɿɥɶ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɪɚɧɿɲɟ�

ɦɨɠɧɚ� ɛɭɥɨ� ɨɬɪɢɦɚɬɢ� ɡ� ɨɩɢɫɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ� ± ɈɄɏ� �ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�� ɬɚ� Ɉɉɉ� �ɨɫɜɿɬɧɶɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɩɪɨɝɪɚɦɚ��� ɉɟɪɟɝɥɹɞ� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɨɡɢɰɿɣ�� ɡɦɿɫɬɭ��
ɮɨɪɦɢ�ɨɩɢɫɭ�ɈɄɏ�ɫɬɚɜ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ�ɭ�ɡɜ¶ɹɡɤɭ�ɡ�ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɽɸ�ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�ʀʀ�ɩɟɪɟɯɨɞɭ�
ɜɿɞ�ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ�ɞɨ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ��ɉɟɪɟɜɚɝɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ�ɭ�ɬɨɦɭ� ɳɨ�ɜɨɧɚ�ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�
ɨɰɿɧɢɬɢ�ɹɤ� ɡɧɚɧɧɽɜɢɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�� ɬɚɤ� ɿ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ� ɡɦɿɧɢ�ɮɚɯɿɜɰɹ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ� ɭ�ɩɪɨɰɟɫɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɭ�ɡɚɤɥɚɞɚɯ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ� ɦɨɞɟɥɿ� �ɩɪɨɮɿɥɸ�� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɽ� ɤɥɸɱɨɜɨɸ� ɩɪɢ� ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɰɿɥɟɣ� ɿ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɩɪɨɰɟɫɭ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�
ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɇɚ�ʀʀ�ɨɫɧɨɜɿ�ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɩɪɨɝɪɚɦ��ɡɦɿɫɬ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ�
ɩɥɚɧɿɜ��ɪɨɡɪɨɛɤɚ�ɞɢɞɚɤɬɢɱɧɨɝɨ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ�ɬɚ�ɿɧɲɟ�

� Ʌɢɫɟɧɤɨ�Ʌ��Ʌ���Ȼɚɝɿɧɫɶɤɚ�Ɉ��ȼ�������
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ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ� ɿ� ɩɪɨɝɧɨɡ� ɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɚɧɚɥɿɡ� ɝɚɥɭɡɿ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɧɚɭɤɨɜɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ� ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ�
�ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ�� ɭɱɢɬɟɥɿɜ� ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ�� ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ� ɡɚɤɥɚɞɿɜ� ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ɜ� ɞɚɧɿɣ� ɝɚɥɭɡɿ� ɽ� ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ� ɞɥɹ�
ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɨɝɪɚɦɢ�� ɩɫɢɯɨɝɪɚɦɢ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɦɨɞɟɥɿ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ�
ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� �ɭ� ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ� ɜɚɪɿɚɧɬɿ� ± ɈɄɏ��� ɹɤɚ� ɽ� ɫɢɫɬɟɦɨɬɜɿɪɧɨɸ� �ɦɟɬɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�� ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ�
ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��

ɋɚɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɢɳɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɍɤɪɚʀɧɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ� ������� ɋɟɪɟɞɧɹ� ɨɫɜɿɬɚ� �ɮɿɡɢɱɧɚ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ���ɨɫɜɿɬɧɿ�ɩɪɨɝɪɚɦɢ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ�ɭɱɢɬɟɥɿɜ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɦɚɸɬɶ�ɜɢɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢɫɶ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɿ�©ɡɪɚɡɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ�ɨɫɜɿɬɢª��ɬɨɛɬɨ�ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨʀ�ɦɨɞɟɥɿ�ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��
ɹɤɚ� ɿ� ɡɚɞɚɽ�ɧɚɩɪɹɦɨɤ�ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ��ɉɪɢ�ɰɶɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ��ɳɨ�ɧɨɜɿ�ɨɫɜɿɬɧɿ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ�
ɡɚɞɚɸɬɶ�ɧɨɜɿ�ɨɪɿɽɧɬɢɪɢ�>�@�

ɑɟɪɟɡ� ɩɪɢɡɦɭ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɿ� ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ�� ʀʀ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ��
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ��ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɨɫɜɿɱɟɧɢɯ�ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ��ɜɫɟɛɿɱɧɨ�ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ��ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ�ɝɪɨɦɚɞɹɧ�ɿ�ɩɚɬɪɿɨɬɿɜ��
ɡɞɚɬɧɢɯ�ɞɨ�ɪɢɡɢɤɭ�ɬɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ�>�@���ɩɪɟɞɦɟɬɭ�ɪɨɛɨɬɢ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ �ɹɤɢɣ�ɦɢ�ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɦɨ��
ɹɤ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɦ� ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ� ɨɪɝɚɧɿɡɦɭ� ɥɸɞɢɧɢ� ɭ� ɮɿɡɢɱɧɨɦɭ� ɜɢɯɨɜɚɧɧɿ� ɡ�
ɦɟɬɨɸ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ��ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ�ɞɥɹ�ɭɫɩɿɲɧɨʀ�ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�
>��� �@�� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɭɦɨɤ� ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ� ɳɨ� ɞɨ� ɦɨɞɟɥɿ� ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ� ɜɱɢɬɟɥɹ� �ȼ� Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ�� ȱ� Ɂɹɡɸɧ��
ȼ� Ʉɪɟɦɟɧɶ�� ɇ� Ʉɭɡɶɦɿɧɚ�� Ɉ� ɋɚɜɱɟɧɤɨ�� ɋ� ɋɢɫɨɽɜɚ�� ȼ� ɋɥɚɫɬɶɨɧɿɧ��� ɡɨɤɪɟɦɚ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�
�ɋ� Ȼɟɝɿɞɨɜɨʀ�� Ɉ� ɉɟɬɭɧɿɧɚ�� Ʌ� ɋɭɳɟɧɤɨ�� Ɉ� Ɍɢɦɨɲɟɧɤɚ�� ȼ� Ɏɿɥɚɧɤɨɜɫɶɤɨɝɨ�� ɋ� ɏɚɡɨɜɨʀ�� Ȼ� ɒɢɹɧɚ��
ȼ� əɥɨɜɢɤɚ�� ɬɚ� ɫɭɱɚɫɧɢɯ� ɡɦɿɧ�� ɹɤɿ� ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ� ɜ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�� ɨɫɜɿɬɿ� ɧɚɦɢ� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɭ�
ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɭ�ɦɨɞɟɥɶ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ��ɪɢɫ������

ɋɢɫɬɟɦɨɬɜɿɪɧɢɦ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ� ɧɚɲɨʀ� ɝɿɩɨɬɟɬɢɱɧɨʀ� ɦɨɞɟɥɿ� ɽ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ �ɝɭɦɚɧɧɢɣ�� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɣ�� ɡɞɚɬɧɢɣ� ɞɨ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ��
ɫɚɦɨɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ��

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɡ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�� ɣɨɝɨ� ɡɚɞɚɬɤɿɜ� ɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�� ɡɚɝɚɥɶɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɚ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɡɧɚɧɶ� ɿ�ɜɦɿɧɶ��ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ� ɿ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ�ɹɤɨɫɬɟɣ�ɹɤɿ�ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ�ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ�
ɰɢɯ� ɮɭɧɤɰɿɣ�� Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ� ɣ� ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ� ɤɨɠɧɭ� ɡɿ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɿ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɭ� ɧɚɫ� ɧɟ� ɦɚɽ� ɡɦɨɝɢ�� ɬɨɦɭ� ɦɢ� ɡɭɩɢɧɢɦɨɫɶ� ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɧɢɯ� ɧɚɣɛɿɥɶɲ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ� ʀʀ�
ɚɫɩɟɤɬɚɯ�

ȿɪɭɞɢɰɿɹ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ� ɿɡ� ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɧɶ� �ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ� ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ� ɿ�
ɡɚɝɚɥɶɧɭ� ɤɭɥɶɬɭɪɭ� ɜɱɢɬɟɥɹ�� ɿ� ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ� �ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ� ɞɥɹ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ� ɭɱɢɬɟɥɟɦ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɮɿɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��� ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ�� ɞɥɹ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ��
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɞɨ� ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ� ɨɫɜɿɬɢ� ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ� ɽ�� ɤɪɿɦ� ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ�� ɡɧɚɧɧɹ� ɚɤɫɿɨɥɨɝɿʀ�� ɚɤɦɟɨɥɨɝɿʀ��
ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ�� ɛɿɨɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɢ� ɬɚ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɩɪɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɹɤɿ� ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ� ɣɨɝɨ�
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�ɣ�ɭɦɿɧɧɹ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�

Ɉɜɨɥɨɞɿɧɧɹ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɫɩɪɢɹɽ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ� ɜɦɿɧɶ�� ɹɤɿ� ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɶɫɹ� ɭ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ�
ɧɚɛɭɬɢɣ� ɞɨɫɜɿɞ� ɭ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ�� ɍɫɩɿɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ� ɭɦɿɧɧɹ�
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ� ɦɨɞɟɥɶ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɭɱɧɹ� ɿ� ɪɨɡɪɨɛɤɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɡ� ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ� ɞɿʀ�
ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ� ɿ� ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ� ɫɢɥ� ± ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɜɤɥɸɱɚɬɢ� ɭɱɧɿɜ� ɜ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɜɢɞɢ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɿ�ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɤɨɥɟɤɬɢɜ��ɹɤɢɣ�ɦɿɝ�ɛɢ�ɜɩɥɢɜɚɬɢ�ɧɚ�ɤɨɠɧɭ�ɨɤɪɟɦɭ�ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ��ɬɨɛɬɨ�ɜɿɞ�ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ�
ɭ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɫɶɤɢɯ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ� ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ� ɜɡɚɽɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ� ɬɚ�
ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɜɚɬɢ�ʀɯ�ɭ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ�ɡ�ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɜɢɯɨɜɚɧɰɿɜ�± ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ��

ȼɟɥɢɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɜɱɢɬɟɥɿɜ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɦɚɸɬɶ� ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ�� əɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ�
ȼ� əɥɨɜɢɤ��ɩɫɢɯɨɦɨɬɨɪɧɚ�ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ� ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ�ɜ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ�ɪɭɯɚɯ�ɧɚ� ɭɪɨɤɚɯ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ� ɬɟɯɧɿɤɨɸ� ɮɿɡɢɱɧɢɯ� ɜɩɪɚɜ�� ɪɨɛɢɬɢ� ɚɧɚɥɿɡ� ɬɟɯɧɿɤɢ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɜɩɪɚɜ�
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ� ɨɪɢɝɿɧɚɥɶɧɿ� ɫɩɨɫɨɛɢ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɪɭɯɨɜɢɯ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɭɦɿɧɧɹ ɩɿɞɛɢɪɚɬɢ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɭ� ɬɟɯɧɿɤɭ�
ɪɭɯɿɜ� ɞɥɹ� ɭɱɧɿɜ�� ȼ� ɪɨɛɨɬɿ� ɋ�� ɏɚɡɨɜɨʀ� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ� ɧɚ� ɡɧɚɱɟɧɧɿ� ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɝɨ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ�
ɪɭɯɨɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ� ɿ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ�� ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ� ɹɤɿɫɧɨ� ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ� ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ� ɮɿɡɢɱɧɿ� ɜɩɪɚɜɢ� ɿ� ɬɟɯɧɿɤɨ�
ɬɚɤɬɢɱɧɿ�ɪɭɯɨɜɿ�ɞɿʀ��ɇɚ�ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ�ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ�ɜ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿɣ�ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�
ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɩɨɧɹɬɬɹ� ©ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ�ɪɭɯɨɜɚ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶª� ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�Ɉ� Ɍɭɦɚɧɨɜɚ�� ɹɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ� ʀʀ�
ɹɤ� ©ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɬɿɥɟɫɧɨʀ� ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɿʀ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ� ɡɦɿɫɬɨɜɧɨʀ� ɨɫɧɨɜɢ� ɭɪɨɤɭ� ɡ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ��
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ�ɧɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶª�

Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɧɨɜɨɝɨ� ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ� ɩɨɜɢɧɧɚ� ɛɭɬɢ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ� ɧɚ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɬɚ� ʀʀ�
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɞɨ� ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ� ɡɚɜɞɚɧɶ� ɠɢɬɬɽɜɨ� ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ�� ɇɟɚɛɢɹɤɟ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ� ɰɶɨɝɨ� ɦɚɽ� ɬɚɤɚ� ɫɤɥɚɞɨɜɚ�
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɹɤ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ�ɪɨɛɨɬɢ�ɡ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ��ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ�
ɬɚ�ɪɨɡɜɢɬɤɭ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹ�ɞɿɬɟɣ��ɞɨ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɡɛɟɪɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ��

ȼɚɠɥɢɜɢɦɢ� ɜɦɿɧɧɹɦɢ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɽ� ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ�� ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɿ��
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɿ�� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ�� ɹɤɿ� ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ� ɧɚ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ� ɧɨɜɟ� ɜ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɹɜɢɳɚɯ��ɪɨɛɢɬɢ�ɜɢɛɿɪ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ�ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ�ɜɥɚɫɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ��ɜɦɿɧɧɹ�ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ�
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Ɂɚɜɞɹɤɢ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɦ� ɭɦɿɧɧɹɦ�� ɭɱɢɬɟɥɶ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɦɨɠɟ� ɞɿɚɝɧɨɫɬɭɜɚɬɢ� ɬɚ� ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ�
ɩɟɜɧɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɭ�ɡɚɞɚɱɭ��ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ�ʀʀ�ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ�ɬɚ�ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ʀʀ�ɪɿɲɟɧɧɹ��ɍɦɿɧɧɹ�
ɜɱɢɬɟɥɹ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ�ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ�ɧɚɫɥɿɞɤɢ�ɬɢɯ�ɱɢ�ɿɧɲɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ��ɞɚɽ�ɡɦɨɝɭ�ɜɱɚɫɧɨ�ɜɧɨɫɢɬɢ�
ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɭ�ɜɩɥɢɜɭ��ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ�ɬɚ�ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ���

Ɉɞɧɿɽɸ� ɡ� ɛɚɡɨɜɢɯ� ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ��ɳɨ� ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ� ɜɩɥɢɜɚɽ� ɧɚ�ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ� ɭɦɿɧɶ� ɜ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ�� ɧɚ� ɧɚɲɭ� ɞɭɦɤɭ�� ɽ� ɚɧɬɢɰɢɩɚɰɿɹ� ɳɨ� ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ� ɜ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ� ɧɟɪɜɨɜɨʀ� ɫɢɫɬɟɦɢ� ɥɸɞɢɧɢ� ɛɚɱɢɬɢ� ɦɚɣɛɭɬɧɽ�� Ɂɚ� ɤɨɧɰɟɩɰɿɽɸ� ȯ�� ɋɭɪɤɨɜɚ�� Ȼ�� Ʌɨɦɨɜɚ�
ɚɧɬɢɰɢɩɚɰɿɹ� ɽ�� ɩɨ� ɫɭɬɿ�� ɟɮɟɤɬɨɦ� ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ�� ɿɧɫɚɣɬɭ�� ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨɝɨ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ�� ɪɨɡɝɚɞɭɜɚɧɧɹ�
ɩɟɜɧɨɝɨ�ɡɚɞɭɦɭ�ɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹɦ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ�ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ��

Ⱦɥɹ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜɚɠɥɢɜɨ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɡɦɿɧɢ� ɩɟɜɧɢɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�
ɱɢɧɧɢɤɿɜ� ɬɚ� ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɰɶɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɚɥɟ� ɣ� ɭɦɿɬɢ� ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ� ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ�
ɚɮɟɤɬɢɜɧɿ� ɪɟɚɤɰɿʀ� ɭɱɧɿɜ� ɧɚ� ɬɢɩɨɜɿ� ɩɨɞɪɚɡɧɢɤɢ� �ɨɰɿɧɤɢ�� ɡɚɭɜɚɠɟɧɧɹ� ɜɱɢɬɟɥɹ�� ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ��� ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ�
ɰɟɣ� ɮɚɤɬ�� ɞɨɰɿɥɶɧɨ� ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ� ɳɟ� ɬɚɤɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɭ� ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɯ� ɭɦɿɧɶ�� ɹɤ� ɟɦɩɚɬɿɹ ± ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ�
ɜɿɞɱɭɜɚɬɢ�ɟɦɨɰɿʀ�ɬɚ�ɩɫɢɯɿɱɧɢɣ�ɫɬɚɧ�ɭɱɧɹ�

ɇɚ� ɞɭɦɤɭ� ɚɤɦɟɨɥɨɝɿɜ� �Ⱥ� Ȼɨɞɚɥɽɜ�� Ⱥ� Ⱦɟɪɤɚɱ��� ɞɨ� ɜɚɠɥɢɜɢɯ� ɹɤɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ�
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɛɭɞɶ�ɹɤɢɯ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ�� ɧɚɥɟɠɚɬɶ�� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ� ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ�� ɪɟɮɥɟɤɫɿɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ�
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ� ɬɜɨɪɱɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ� ɞɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɿ� ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ� ɞɨ� ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ�
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɪɨɡɜɢɬɤɭ� ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ� ɭɫɩɿɯɭ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ� ɤɨɦɭɧɿɤɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ�
ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɫɶɤɿ�ɡɞɿɛɧɨɫɬɿ��ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ�ɩɪɚɰɟɸ�ɣ�ɿɧɲɿ�

Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ��ɹɤ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜɤɥɸɱɚɽ�ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɿ�
ɮɚɯɨɜɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� >����@��Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ� �ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɣɧɿ� ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɨɫɨɛɢ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɽ�
ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ� ɩɨɽɞɧɚɧɧɹɦ� ɡɧɚɧɶ�� ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ�� ɧɚɜɢɱɨɤ�� ɭɦɿɧɶ�� ɞɨɫɜɿɞɭ� ɬɚ� ɡɞɿɛɧɨɫɬɟɣ� �ɩɪɢɣɦɚɬɢ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɿ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ� ɪɿɲɟɧɧɹ�� ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ� ɞɿɣ�� ɧɟɫɬɢ� ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɬɨɳɨ��� ɹɤɿ� ɥɟɠɚɬɶ� ɜ� ɨɫɧɨɜɿ�
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ� ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɚ�� Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ� ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ� ɹɤ� ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�� ɹɤɚ� ɡɚɫɜɿɞɱɭɽ�
ɪɟɚɥɶɧɭ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɥɸɞɢɧɢ� ɞɨ� ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ� ɞɿɣ�� ɉɿɞ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ� ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ� ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�
ɮɚɯɿɜɰɹ�ɞɨ�ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ�ɱɿɬɤɨ�ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ�ɦɟɬɢ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɩɪɚɰɿ�ɭ�ɩɟɜɧɿɣ�ɝɚɥɭɡɿ�
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�

ɇɚ� ɧɚɲ� ɩɨɝɥɹɞ�� ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɸ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɸ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɭɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɽ�
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ��ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɬɢ�ɿ�ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɨɤɪɟɦɿ�ɫɤɥɚɞɨɜɿ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɞɨɰɿɥɶɧɨ�
ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ�� ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ� ɡɚɫɨɛɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ� ɜɩɥɢɜɭ� ɬɚ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ� ʀɯ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɰɿ� ±
ɞɨɛɢɜɚɬɢɫɶ� ɜɢɫɨɤɨʀ� ɬɨɱɧɨɫɬɿ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɦɢ� ɿ� ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɢɦɢ� ɟɮɟɤɬɚɦɢ� ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ� ɹɤ� ɜ�
ɪɭɯɨɜɨɦɭ��ɬɚɤ�ɿ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�

Ɋɚɡɨɦ� ɡ� ɬɢɦ� ɫɥɿɞ� ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ� ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ� ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ� ɧɟ� ɬɿɥɶɤɢ� ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ� ɟɪɭɞɢɰɿʀ� ɿ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ�ɜɱɢɬɟɥɹ��ɚɥɟ� ɿ�ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɟɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿʀ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɭ�ɧɚ�ɦɚɣɛɭɬɧɽ��
ȼɱɢɬɟɥɶ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɛɭɬɢ� ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɦ� ɧɚ�ɲɤɨɥɭ� ɡɚɜɬɪɚɲɧɶɨɝɨ� ɞɧɹ�� ɦɚɬɢ� ɩɟɜɧɢɣ� ©ɡɚɩɚɫ� ɜɢɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹª��
ȼɱɢɬɟɥɶ� ɧɟ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɩɨɤɥɚɞɚɬɢɫɶ� ɥɢɲɟ� ɧɚ� ɬɚɤɬ�� ɿɧɬɭʀɰɿɸ�� ɿ� ɧɚɜɿɬɶ�� ɡɧɚɧɧɹ� ± ɜɿɧ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɨɜɨɥɨɞɿɬɢ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɦ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ�� ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ� ɜ� ɧɶɨɝɨ� ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ� ɩɿɞɯɿɞ�� ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ� ɫɤɥɚɞɧɢɯ� ɜɿɪɨɝɿɞɧɢɯ� ɫɢɫɬɟɦ�� ɳɨɛ� ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɸ� ɭɱɧɹ�� ɚ� ɧɟ�
ɬɜɨɪɢɬɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɣ�ɩɪɨɰɟɫ�ɫɬɢɯɿɣɧɨ�

ɋɭɱɚɫɧɚ� ɲɤɨɥɚ� ɩɨɬɪɟɛɭɽ� ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ� ɩɟɞɚɝɨɝɚ�� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ�� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ��
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�� ɹɤɢɣ� ɜɿɥɶɧɨ� ɜɨɥɨɞɿɽ� ɫɜɨʀɦɢ� ɡɧɚɧɧɹɦɢ� ɿ� ɨɪɿɽɧɬɭɽɬɶɫɹ� ɜ� ɫɭɦɿɠɧɢɯ� ɝɚɥɭɡɹɯ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��
ɝɨɬɨɜɨɝɨ� ɞɨ� ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ�� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ�� ɡɞɚɬɧɨɝɨ� ɞɨ�
ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�ɬɚ�ɪɟɮɥɟɤɫɿʀ�� ɹɤɢɣ�ɛɚɱɢɬɶ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ�ɲɥɹɯɢ�ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ�ɡɚɜɞɚɧɶ� ɿ�
ɜɦɿɽ�ɛɨɪɨɬɢɫɹ�ɡɿ�ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ�

Ɉ��ɐɟɞɪɢɧɫɶɤɢɣ�ɡɚɝɨɫɬɪɸɽ�ɭɜɚɝɭ�ɧɚ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɭɱɢɬɟɥɹ��ɹɤɚ�ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�
ɣɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɬɚ�ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ�ɧɚ�ɬɨɦɭ��ɳɨ�ɛɟɡ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɧɟ�ɦɨɠɥɢɜɢɣ�ɪɨɡɜɢɬɨɤ�
ɿ�ɰɟ�ɩɨɬɪɟɛɭɽ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɱɟɪɝɭ�ɩɟɞɚɝɨɝɚ�ɧɨɜɨɝɨ�ɪɿɜɧɹ�ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ�ɬɚ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɦɢɫɥɟɧɧɹ�

ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ� ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ� ɧɚ� ɜɱɢɬɟɥɹ�ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ� ɳɟ� ɣ� ɬɢɦ�
ɮɚɤɬɨɦ��ɳɨ�ɲɤɨɥɚ�ɜ�ɰɿɥɨɦɭ�ɡɛɟɪɿɝɚɽ�ɧɨɪɦɢ�ɿ�ɫɬɢɥɶ�ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ��ɩɟɞɚɝɨɝɢ�ɭ�ɤɪɚɳɨɦɭ�ɜɢɩɚɞɤɭ�
ɱɟɤɚɸɬɶ�ɦɟɬɨɞɢɱɧɨ�ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ� ɡɪɚɡɤɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɩɿɞɯɨɞɭ� ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ȱ�ɰɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ��ɨɫɤɿɥɶɤɢ�
©ɞɿʀ�ɡɚ�ɡɪɚɡɤɨɦª�ɡɚɜɠɞɢ�ɥɟɝɲɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɜ�ɫɜɨʀɣ�ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɚɥɟ�ɱɢɫɥɨ�ɜɱɢɬɟɥɿɜ�ɧɨɜɚɬɨɪɿɜ��
ɬɚɤ�ɫɚɦɨ�ɹɤ� ɿ�ɧɚɭɤɨɜɢɯ�ɨɫɜɿɬɧɿɯ�ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ��ɡɪɨɫɬɚɽ��ɜɢɛɿɪ�ɧɚɣɛɿɥɶɲ�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ�ɡɪɚɡɤɚ�ɭɫɤɥɚɞɧɸɽɬɶɫɹ��
ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɿ� ɤɚɞɪɢ� ɧɨɜɨʀ� ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ�� ɹɤ� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� ɋ� ȼɿɬɜɢɰɶɤɚ�� ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ� ɩɨɽɞɧɭɜɚɬɢ� ɜɢɫɨɤɢɣ�
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ�ɿɡ�ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ�ɫɭɱɚɫɧɢɯ�ɩɨɬɪɟɛ�

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ� ɜɢɧɢɤɚɽ� ɩɨɬɪɟɛɚ� ɲɭɤɚɬɢ� ɨɩɨɪɭ� ɜ� ɫɚɦɨɦɭ� ɫɨɛɿ�� ɜ� ɬɨɦɭ�� ɳɨɛ� ɤɭɥɶɬɢɜɭɜɚɬɢ� ɜɥɚɫɧɭ�
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ� ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢ�� ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ� ɿ� ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ� ɦɨɞɟɥɿ� ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ� ɧɚɜɱɚɧɧɹ�� ɬɨɛɬɨ� ɧɚɦ�
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ�ɦɚɬɢ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɡɞɚɬɧɨɝɨ�ɞɨ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ�ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ >����@�

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɿ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ� ɚɧɚɥɿɡɭ� ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ� ɞɚɧɢɯ� ɪɨɛɨɱɭ� ɦɨɞɟɥɶ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɜ�
ɪɚɦɤɚɯ�ɧɚɲɨɝɨ�ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ�ɦɨɠɧɚ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ�ɜ�ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ�ɜɢɝɥɹɞɿ��ɪɢɫ������



ǰǥǿǻǶǸ�Ɋ�����ȀǼǺ�ǥǥ

��

ǾȖȟ�����ǾȜȏȜȥȎ�ȚȜȒȓșȪ�ȐȥȖȠȓșȭ�ȢȳȕȖȥțȜȴ�ȘȡșȪȠȡȞȖ

ȼɤɚɡɚɧɿ� ɪɢɫɢ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ�� ɧɚɩɪɹɦɤɢ� ɬɚ� ɮɭɧɤɰɿʀ� ɣɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ�
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ�ɜ�ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ�ɜɢɯɨɜɧɨɦɭ��ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ�ɬɚ�ɡɞɨɪɨɜ¶ɹɪɨɡɜɢɜɚɥɶɧɨɦɭ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ�ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ�
ɞɿɣɬɢ�ɞɨ�ɜɢɫɧɨɜɤɭ�ɩɪɨ�ɬɟ��ɳɨ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɚ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɟɣ��ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ�ɬɚ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ�
ɮɚɯɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�ɩɨɜɢɧɧɚ�ɛɭɬɢ�ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɚ�ɞɨ�ɜɢɦɨɝ�ɱɚɫɭ�� ɭɦɨɜ�ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ�� ɡɚɩɢɬɿɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��
ɉɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ� ɹɤɟ� ɛɭɞɟ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ� ɱɟɪɟɡ� ɞɟɤɿɥɶɤɚ� ɞɟɫɹɬɤɿɜ� ɱɢ� ɫɨɬɟɧɶ� ɪɨɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ� ɜɚɠɤɨ�� ɩɪɨɬɟ�
ɡɚɝɚɥɶɧɿ�ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ�ɜ�ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ�ɜɟɥɢɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ��ɦɟɬɚ�ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ��ɫɩɨɫɨɛɢ�ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ�ɩɨɩɭɥɹɰɿʀ��ɧɚɰɿʀ��
ɡɚɥɢɲɚɬɶɫɹ�ɤɥɚɫɢɱɧɢɦɢ��ɨɬɠɟ�ɡɚɜɞɚɧɧɹ�ɬɚ�ɪɨɥɶ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɜ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ�ɛɭɞɭɬɶ�ɬɿ�ɫɚɦɿ��

ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ�ɪɢɫɨɸ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɛɭɞɟ�ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ�ɞɨ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ�ɮɿɡɢɱɧɢɦ�ɿ�ɞɭɯɨɜɧɢɦ�
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ�ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��Ɍɚɤɢɣ�ɜɱɢɬɟɥɶ�ɡɦɨɠɟ�ɧɟ�ɥɢɲɟ�ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ�ɬɜɨɪɱɨ��ɞɨɰɿɥɶɧɨ�ɿ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɜɿɞɨɦɿ�
ɨɫɜɿɬɧɿ��ɜɢɯɨɜɧɿ�ɱɢ�ɨɡɞɨɪɨɜɱɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ��ɚɥɟ�ɿ�ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ��ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ��ɧɨɜɿɬɧɿ�ɩɿɞɯɨɞɢ�ɬɚ�
ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ�ɜɥɚɫɧɿ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨ�ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɨ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɿ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ� >�@��ȼɱɢɬɟɥɶ�ɮɿɡɢɱɧɨʀ�ɤɭɥɶɬɭɪɢ�ɦɚɽ�
ɛɭɬɢ� ɦɭɞɪɢɦ� ɬɜɨɪɰɟɦ� ɜɫɟɛɿɱɧɨ� ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ�� ɡɞɨɪɨɜɨʀ�� ɞɿɽɡɞɚɬɧɨʀ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ�� ɚ� ɬɨɦɭ� ɩɨɜɢɧɟɧ� ɜɨɥɨɞɿɬɢ�
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨ�ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɢɦ�ɬɚ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ�ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ�ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ��

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ� ɣɨɝɨ� ɪɢɫ� ɱɢ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ�� ɡɚɡɧɚɱɚɽ� Ɇ� Ɉɝɿɽɧɤɨ�� ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ� ɩɿɞ� ɜɩɥɢɜɨɦ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨʀ� ɪɨɛɨɬɢ� ɩɨ� ɜɥɚɫɧɨɦɭ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɧɨɦɭ� ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ�� ɧɚɛɭɬɨɝɨ�
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ� ɬɚ� ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɨɫɜɿɞɭ�� ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɬɢɯ� ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ�� ɹɤɿ� ɜɿɧ� ɛɟɪɟ� ɡɚ� ɛɚɠɚɧɢɣ� ɜɡɿɪɟɰɶ� ɿ� ɹɤɿ�
ɦɨɬɢɜɭɸɬɶ� ɹɤ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ� ɦɨɞɟɥɿ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɬɚ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ� ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ� ɦɿɠ� ɧɢɦɢ�� ɬɚɤ� ɿ� ɫɬɭɩɿɧɶ�
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ�ɣɨɝɨ�ɮɚɯɨɜɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ�ɦɨɠɧɚ�ɜɜɚɠɚɬɢ�ɿ�ɚɤɬɢɜɚɰɿɸ�ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ�ɜɱɢɬɟɥɹ�ɞɨ�
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ� ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɪɭɯɨɜɨʀ�� ɬɚ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ�� ɳɨ� ɩɨɜɢɧɧɨ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ�
ɜɿɞɛɢɬɢɫɶ� ɧɚ� ɹɤɨɫɬɿ� ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ� ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ� ɩɪɨɰɟɫɨɦ� ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ� ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ� ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ��
Ɍɚɤɢɣ�ɜɱɢɬɟɥɶ� ɩɨɜɢɧɟɧ�ɦɚɬɢ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɜɢɛɨɪɭ�ɫɚɦɨɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɦɨɞɟɥɿ� ɜɥɚɫɧɨʀ� ɫɭɬɧɨɫɬɿ� ɿ� ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ�
ɫɜɨɽʀ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɜɚɪɿɚɰɿʀ� ɡɦɿɫɬɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɦɚɣɫɬɟɪɧɨɫɬɿ� ɬɚ� ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨʀ�
ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɬɟɯɧɿɤɢ��

Ɋɨɡɤɜɿɬ�ɜɱɢɬɟɥɹ�± ɰɟ�ɜɢɬɜɿɪ�ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ��ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ�ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�ɿ�ɣɨɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ��ɦɢ�ɠ�ɥɢɲɟ�ɦɨɠɟɦɨ�
ɩɟɜɧɢɦ�ɱɢɧɨɦ��ɜ�ɩɟɜɧɢɯ�ɦɟɠɚɯ�ɿ�ɡ�ɩɟɜɧɨɸ�ɹɤɿɫɬɸ�ɬɚ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ�ɫɩɪɢɹɬɢ�ɰɶɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɭ��

ȼɢɫɧɨɜɤɢ� ɿ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ� ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ� ɪɨɡɜɿɞɨɤ� ɭ� ɞɚɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɹɦɿ� ɉɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɚ� ɦɨɞɟɥɶ� ɬɚ�
ɩɪɨɮɟɫɿɨɝɪɚɦɚ� ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɽɬɶɫɹ� ɦɟɬɨɸ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ� ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ�



ǽǳǲǮǱǼǱǥȅǻǥ�ǮǿǽǳǸȀǶ�ǽǾǼȂǳǿǥǷǻǼǦ�ǽǥǲǱǼȀǼǰǸǶ�ǺǮǷǯȁȀǻȊǼǱǼ�ȂǮȃǥǰȄȍ�
ǵ�ȂǥǵǶȅǻǼǱǼ�ǰǶȃǼǰǮǻǻȍ�ȀǮ�ǿǽǼǾȀȁ

��

�ɧɚɞɛɚɬɢ� ɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɬɢ� ɿɧɲɨɦɭ�� ɜ� ɩɟɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ� �ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ�� ɞɟɪɠɚɜɚ��� ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ��
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ�� ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ� ɡɚɩɢɬɚɦɢ� ɬɚ� ɫɬɚɧɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɠɢɬɬɽɜɨɝɨ� ɿ� ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ� ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ�� ȼɨɧɚ�
ɜɤɥɸɱɚɽ�ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ�ɦɨɪɚɥɶɧɿ��ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ�ɬɚ�ɰɿɧɧɿɫɧɿ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ��ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ�ɫɢɫɬɟɦɢ��ɹɤɿ�ɽ�ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ�
ɬɚ�ɦɚɸɬɶ�ɩɟɜɧɭ�ɫɜɨɛɨɞɭ�ɞɥɹ�ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ�ɜɱɢɬɟɥɟɦ�ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɯ�ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ�ɪɿɲɟɧɶ�ɜ�ɭɦɨɜɚɯ�
ɪɢɡɢɤɭ� ɬɚ� ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ�� ȼɢɛɿɪ� ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ� ɬɚ� ɹɤɿɫɬɶ� ɪɨɛɨɬɢ� ɜɱɢɬɟɥɹ� ɡɚɥɟɠɢɬɶ� ɜɿɞ�
ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ�ɣɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ�ɬɚ�ɩɿɞɯɨɞɿɜ�ɞɨ�ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ�ɿ�ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ�ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ�ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ��

ǰȖȘȜȞȖȟȠȎțȳ�ȒȔȓȞȓșȎ

�� Ⱥɧɞɪɭɳɟɧɤɨ�ȼ�� ©ɉɟɞɚɝɨɝɿɱɧɚ�ɦɚɬɪɢɰɹª� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ� ɨɫɜɿɬɢ�� ʀʀ� ɡɧɚɱɟɧɧɹ� ɞɥɹ�ɍɤɪɚʀɧɢ� ɿ� ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ�
ɫɜɿɬɭ��Ɋɿɞɧɚ�ɲɤɨɥɚ��������1R �����ɋ����±����

�� Ʌɢɫɟɧɤɨ�Ʌ�Ʌ��Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ�ɤɪɟɚɬɢɜɧɢɣ�ɭɱɢɬɟɥɶ�ɹɤ�ɨɞɢɧ�ɿɡ�ɝɨɥɨɜɧɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɿɜ�ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ�ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ�
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ�ɜ�ɲɤɨɥɿ��ȼɿɫɧɢɤ�ɑɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɍ�Ƚ� ɒɟɜɱɟɧɤɚ��ȼɢɩ������Ɍ����ɑɟɪɧɿɝɿɜ��������ɋ�����±����

�� ɇɨɜɚ� ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ�ɲɤɨɥɚ�� ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ� ɡɚɫɚɞɢ�ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ�ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ�ɲɤɨɥɢ� ɍɩɨɪɹɞ��Ƚɪɢɧɟɜɢɱ�Ʌ��
>ɬɚ�ɿɧ�@��Ʉɢʀɜ� ����� ���ɫ��

�� Ɉɝɿɽɧɤɨ� Ɇ�Ɇ��� Ʌɢɫɟɧɤɨ� Ʌ�Ʌ��� Ɉɝɿɽɧɤɨ� ɉ�Ɇ�� Ɏɚɤɬɨɪɢ�� ɹɤɿ� ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ� ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ�ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɟ�
ɦɢɫɥɟɧɧɹ� ɿ� ɣɨɝɨ� ɪɨɡɜɢɬɨɤ� ɭ� ɫɢɫɬɟɦɿ� ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ� ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɮɚɯɿɜɰɿɜ� ɜ� ɝɚɥɭɡɿ� ɮɿɡɢɱɧɨʀ� ɤɭɥɶɬɭɪɢ� ɿ�
ɫɩɨɪɬɭ��ȼɿɫɧɢɤ�ɑɇɉɍ ɿɦɟɧɿ Ɍ�Ƚ� ɒɟɜɱɟɧɤɚ��ȼɢɩ������Ɍ����ɑɟɪɧɿɝɿɜ��������ɋ� ���±����

�� ɉɪɨɟɤɬ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ�ɜɢɳɨʀ�ɨɫɜɿɬɢ�ɍɤɪɚʀɧɢ�ɩɟɪɲɨɝɨ��ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨɝɨ��ɪɿɜɧɹ�ɨɫɜɿɬɢ��Ƚɚɥɭɡɶ�ɡɧɚɧɶ����Ɉɫɜɿɬɚ�
�� ɉɟɞɚɝɨɝɿɤɚ�� ɩɪɟɞɦɟɬɧɚ� ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ� ������� ɋɟɪɟɞɧɹ� ɨɫɜɿɬɚ� �Ɏɿɡɢɱɧɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� �� ɇ�ȯ�� ɉɚɧɝɟɥɨɜɚ��
Ʌ�ȱ� ȱɜɚɧɨɜɚ��ɀ�Ʌ� Ʉɨɡɿɧɚ�ɬɚ�ɿɧɲɿ���ɆɈɇ�ɍɤɪɚʀɧɢ��Ʉɢʀɜ��������>ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ�ɪɟɫɭɪɫ@

�� Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ� ɨɫɜɿɬɧɿɯ� ɩɪɨɝɪɚɦ�� Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ� �� Ⱥɜɬ��� ȼ�Ɇ� Ɂɚɯɚɪɱɟɧɤɨ�� ȼ�ȱ�� Ʌɭɝɨɜɢɣ��
ɘ�Ɇ� Ɋɚɲɤɟɜɢɱ��ɀ�ȼ��Ɍɚɥɚɧɨɜɚ���Ɂɚ�ɪɟɞ��ȼ�Ƚ� Ʉɪɟɦɟɧɹ��Ʉɢʀɜ������������ɫ�
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7KLV�DUWLFOH�LV�GHYRWHG�WR�WKH�VXEVWDQWLDWLRQ�RI�WKH�PRGHO�RI�WKH�SK\VLFDO�HGXFDWLRQ�WHDFKHU�
DV�V\VWHP�IRUPLQJ�IDFWRU�LQ�WKH�SURFHVV�RI�IRUPDWLRQ�KLV�SURIHVVLRQDO�WUDLQLQJ��VXEVWDQWLDWLRQ�DQG�
GHYHORSPHQW�RI�PRGHUQ�HGXFDWLRQDO�SURJUDPV�

,W� KDV� EHHQ� SUHVHQWHG� WKH� JHQHVLV� RI� LGHDV� DERXW� WKH� ©PRGHOª RI� WKH� HGXFDWRU�
�SURIHVVLRJUDP�� SURIHVVLRQDO� VNLOOV�� DQG� SURIHVVLRQDO� FRPSHWHQFH��� RI� WKH� SK\VLFDO� HGXFDWLRQ�
WHDFKHU�LQ�SDUWLFXODU�

,W� LV MXVWLILHG� LQGLFDWLYH� K\SRWKHWLFDO� SURJQRVWLF� PRGHO� RI� WKH� IXWXUH� SK\VLFDO� HGXFDWLRQ
WHDFKHU� LQ� DFFRUGDQFH� ZLWK� PRGHUQ� FKDQJHV� LQ� VRFLHW\�� HGXFDWLRQ�� LQ� ZKLFK� V\VWHP�IRUPLQJ�
FRPSRQHQWV�RI� WKH�PRGHO� LV�HIIHFWLYH� WHDFKHU�RI� WKH�SK\VLFDO�HGXFDWLRQ��KXPDQH��FRPSHWHQW��DQG�
FDSDEOH�RI�FUHDWLYH�DQG�LQQRYDWLYH�DFWLYLW\��RI�FRRSHUDWLRQ�DQG�VHOI�LPSURYHPHQW��

,W�KDV�EHHQ GHILQHG�WKDW�WKH�PRGHO�RI�WKH�SK\VLFDO�HGXFDWLRQ�WHDFKHU�GHSHQGV�RQ�WKH�SXUSRVH�
RI�WHDFKLQJ�DFWLYLW\�DQG�LQFOXGHV�PRUDO��SURIHVVLRQDO�DQG�YDOXH�SDUDPHWHUV��G\QDPLFDO�IXQFWLRQDO�
V\VWHP��WKDW�JLYH�VRPH�IUHHGRP�IRU�WKH�WHDFKHU�WR�WDNH�WLPHO\�DQG�HIIHFWLYH�PDQDJHULDO�GHFLVLRQV�LQ�
FRQGLWLRQV�RI�ULVN�DQG�XQFHUWDLQW\�

,W�KDV�EHHQ SURYHG�WKDW�WKH�OHDGLQJ�IDFWRU�RI�WKH�SK\VLFDO�HGXFDWLRQ�WHDFKHU�LV�DQ�DELOLW\�WR�
HIIHFWLYHO\�PDQDJH�SK\VLFDO�DQG�VSLULWXDO�GHYHORSPHQWV�RI�WKH�SHUVRQ��,QWHJUDO�FRPSHWHQFH�RI�WKH�
IXWXUH� SK\VLFDO� HGXFDWLRQ� WHDFKHU� LV� DELOLW\� WR� FUHDWLYHO\�� HIIHFWLYH� DQG� H[SHGLHQWO\� DSSO\� ZHOO�
NQRZQ�HGXFDWLRQDO��XSEULQJLQJ�KHDOWK�LPSURYLQJ�WHFKQRORJLHV�DQG�WR�LQWURGXFH�LQQRYDWLRQV��ODWHVW�
DSSURDFKHV��DQG�WR�FUHDWH�RZQ�FRPSHWHQWO\�KHXULVWLF�FUHDWLYH�WHFKQRORJLHV�

7KH�FKRLFH�RI�SHGDJRJLFDO� WHFKQRORJLHV�DQG� WKH�TXDOLW\�RI� WKH� WHDFKHU¶V�ZRUN�GHSHQGV�RQ�
WKH� UDQJH� RI� KLV� SURIHVVLRQDOLVP� DQG� RQ� DSSURDFKHV� WR� RUJDQL]DWLRQ� DQG� LPSOHPHQWDWLRQ� RI�
SHGDJRJLFDO�DFWLYLW\�

7KH� GHYHORSPHQW� RI� WKH� PRGHO� �SURILOH�� RI� SK\VLFDO� HGXFDWLRQ� WHDFKHU� LV� D� NH\� LQ�
GHWHUPLQLQJ� WKH� JRDOV� DQG� RUJDQL]DWLRQ� RI� WKH� OHDUQLQJ� SURFHVV�� WKH� VROXWLRQ� RI� WKH� DFWXDO�
SUREOHPV�RI�WKH�IXWXUH�SK\VLFDO�HGXFDWLRQ�WHDFKHUV¶�SURIHVVLRQDO�WUDLQLQJ�

.H\�ZRUGV��WHDFKHU�RI�SK\VLFDO�HGXFDWLRQ� PRGHO��SK\VLFDO�HGXFDWLRQ�

ɋɬɚɬɬɹ�ɧɚɞɿɣɲɥɚ�ɞɨ�ɪɟɞɚɤɰɿʀ������������ɪ�


